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  یادداشت

گردشـگری از دیربـاز آرزوی ایرانیـان بـود ، ایرانیـان همواره هم 
خـود اهـل گردشـگری بودنـد و هـم بـرای جهانیـان انبوهی از 

جذابیـت های گردشـگری را داشـتند . 
سـرزمینی بـا تاریـخ 7000 سـاله کـه جـزء میـراث جهانی 
بشـریت محسـوب می شـود و آثارش که همگی جزء ارزش 
هـا و تجـارب انسـان ها در جامعـه جهانی امروز می باشـد . 
ایرانـی هـا خـود بـه ایـن گنجینه ارزشـمند واقـف بودنـد و از 
دیرباز ارزش توریسـت و گردشـگران را می شـناختند . مهمان 

نـوازی ایرانیـان اثبات این مدعاسـت ...
در تاریـخ معاصـر بـه دلیـل عدم تعامـل و شـناخت دقیق از 
انسـان های امروز و نیاز های آنها در گردشـگری، متاسـفانه 

وجـوه ایرانیـان را نزد سـایر ملت هـا نازیبا ارائـه دادند . 
دشـمنان ایرانیـان را افـرادی خشـن، غیـر انعطـاف پذیر، با 
بـاور هـای صلـب و افراطـی معرفـی نمودنـد کـه حاضـر بـا 
تعامـل بـا دنیـا نیسـتند و ایـران هراسـی را بـاب نمودند . 

امـروز مایـه مباهات اسـت کـه بـا تدابیر رهبـری و دولت 
چهـره ایـران هراسـی تـا حـدودی اصـاح گردیـد و مـا 
نشـان دادیـم کـه اهـل منطـق و گفتگـو هسـتیم و ایـن 
دشـمنان ایـران هسـتند که) چـه خارجی و چـه داخلی ( 
قصـد برهـم زدن میـز مذاکرات و سـوء اسـتفاده از فضای 

مذکـور را دارنـد ...
حـال کـه شـرایط اقتصادی کشـور نـرخ جدید و بی سـابقه 
ای از ارز را رقـم زده و نـگاه دولتمردان ما نیز توسـعه روابط 
بـا جهانیـان اسـت مـی تـوان از این فرصـت کمال اسـتفاده 

 . نمود  را 
نـرخ ارز در اقتصـاد امـروز ایـران نوید جذب گردشـگران 
خارجـی را بـه همـراه دارد . لـذا شایسـته اسـت کـه همه 
ملـت ایـران در ایـن جهـاد جـذب توریسـت شـرکت کنند . 

برای دسـتیابی به این مهم ابتدا لازم اسـت سطح فرهنگ 
برخـورد با توریسـت خارجـی را در کشـور بالا ببریـم، در 

همیـن رابطه نکات زیـر قابل تامل اسـت : 
1 – به باورهای آنها احترام بگذاریم . 

2 – از هیچ توریستی راجع به دین و باورهایش سوال نکنیم. 
3 – به همه توریست ها بدون توجه به ملیت آنها احترام بگذاریم . 
4 – سـلیقه آنهـا را شناسـایی کنیـم و مطابق سایقشـان به 

آنهـا خدمات ارائـه بدهیم . 
5 – از تمسخر توریست ها پرهیز کنیم . 

6 – در معاملـه بـا آنهـا جانـب انصـاف را رعایـت کنیـم و از 
کـم فروشـی و گران فروشـی بـه آنها بـه شـدت بپرهیزیم . 
7 – به سـلیقه آنها در پوشـاک و انتخابشـان احترام بگذاریم 

و وارد بحـث پیرامـون موارد فوق با آنها نشـویم . 
8 – راحتی و آسـایش و اطمینان را در همه مراحل سـفر 

بـه آنها هدیه دهیم . 
بیاییـد همـه بـا هـم فرهنـگ توسـعه گردشـگری و جـذب 

توریسـت را کلیـد بزنیـم . 
بـا توسـعه فرهنگـی همـه ایرانیـان و مهـر ورزیـدن بـه 

 ... همـه عالمیـان 
مدیر مسئول
امیر رضا هادی
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ایرانگرد/سخن مدیرمسئول

آدم های باسواد در دنیای باسوادتر...

در این قرن جدید مسلمانان و جوانان به گونه دیگر فکر خواهند 
کرد. جوانان امروز باسوادتر شده اند و هر روز به واسطه شبکه های 

مجازی باسوادتر نیز خواهند شد.
بهتر است یکبار تعریف سواد را با هم دوره کنیم؛

سواد سه دوره تاریخی داشته است:
نیازهای  ابتدا  خواندن،  و  نوشتن  قالب  در  اطلاعات  اول؛  دوره 
شکل  نوشتاری  خط  نمادها، سپس  و  اصوات  طریق  از  زیستی 
می گیرد و باسواد در آن دوران به کسی گفته می شد که خواندن 

و نوشتن بلد بود.
دوره دوم سواد؛ مربوط به نیمه دوم قرن بیستم میلادی است در 
این دوران یونسکو 9مهارت را تعریف کرد و باسواد کسی بود، که 

این 9مهارت را بلد باشد.
تعریفی  است،  میلادی  سال2020  به  مربوط  سواد؛  سوم  دوره 
دانش  از  استفاده  با  تغییر  توانایی  سواد  متفکرانه  جذاب  بسیار 

است.
این تعریف سرچشمه تمام رشد و توسعه جامعه بشری و انسانی 

خواهد بود.
با این تعریف، استادی که با روش دو سال قبل درسش را ارائه 

می دهد از نظر جامعه جهانی بی سواد محسوب می شود.
و هر معلمی حداقل در هر ترم موظف است که اولًا سواد خود 
را به روز نماید یعنی تغییر تفکری داشته باشد، دوم نحوه و نوع 

تدریس و همچنین محتوای آموزش خود را به روز گرداند.
تفکر،  به  به ورود  تفکر... و دریچه  به دنیای سواد،  دریچه ورود 

مهارت و توانایی ایجاد تغییر در خود و اجتماع است...
می گیرد،  صورت  اجتماع  و  فرد  در  کندی  با  تغییر  متاسفانه 
کسانی که در برابر باسواد شدن و تغییر مقاومت می کنند دو گروه 

هستند:
اول ترسو هستند و در برابر مواجه شدن با تغییر ترس دارند.

دوم جاهل هستند از ناحیه تغییر...
چهار مرحله که در طی آن ایجاد توسعه فکری در انسان ایجاد 
پذیرا  را  تغییر  پذیرش  توسعه  و  بپذیرد  را  تغییر  بتواند  تا  می گردد 

باشد... 
می کنند.  انکار  را  جدید  دستاوردهای  و  یافته ها  ابتدا  ۱-افراد 

مقاومت در برابر دانش دارند.
با پرسشگری و ایجاد سوالات عقلانی و  در این مرحله می توان 
فلسفی و علمی، کمک زیادی به فهم و شکستن این مقاومت 

نمود.
2-مرحله دوم تردید ایجاد می شود، در این مرحله فرد شروع به 
تفکر منطقی و عقلانی و علمی نموده و نسبت به باورهای قدیمی 

و فرسوده خود شک می کند .
مرحله شک، بزرگترین نقطه رشد انسانی است و حتی قرآن در 
داستان حضرت ابراهیم وقتی که حضرت ابراهیم بعد از عبور از 
همه آزمون های الهی تازه به قدرت خدا شک می کند و از خدا 
می خواهد که برای ایمان قلبی به معاد، زنده شدن دوباره بعد از 

مرگ را به او نشان دهد.
پرنده...  چهار  ماجرای  و  می کند  استقبال  او  شک  از  خداوند 

کشتن آنها... مخلوط کردن گوشت آنها با هم و کوبیدن آنها... 
سر چهارکوه گذاشتن و صدا کردن هر کدام به اجرا می گذارد.

ابراهیم تازه بعد از شک کردن به خود خدا به ایمان قلبی رسیده 
و در ادامه به درجه امامت نائل می گردد. قرآن می خواهد بگوید: 
که شک به خود خداوند و قدرت و عظمت او هم باعث یقین قلبی 

و توسعه همه جانبه و درک بهتر عظمت خدا می شود.
۳-مرحله پذیرش؛ همانگونه که در داستان حضرت ابراهیم هم 
گفته شد تازه بعد از شک و تردید مرحله پذیرش و همچنین قبول 
دانش و در پی آن تغییرات فکری و باورهای جدید شکل می گیرد.

۴مرحله تعهد به باورهای جدید؛ متعهد می شویم که تغییرات را 
در خود نهادینه کنیم... یاد می گیریم... بزرگ ترین آموزه بشر....

یاد می گیریم که تغییر را تغییر ندهیم...
تغییر  به  عادت  باشیم....  باسواد  باشیم....  زنده  می خواهیم  اگر 

کردن را، نهادینه کنیم....
با داشتن یک زنجیره تغییر دائمی در سیستم زنده و پویا ... باسواد 

بودن..... برای زنده بودن الزامیست....

این همان هدف اصلی کار بشر است...
پوسته  از  آمدن  بیرون  یعنی  است...  خویش  زاییدن  بشر  کار 
پروازی  شروع  و  شدن  پروانه  تنیده....  خود  دور  که  پیله ای،  و 

دیگر....
علم و دانش در حقیقت مادر مهارت است... و بخش عمده ای از 

خلاقیت ناشی از دانایی است....
داده ها دسته بندی درستی داشته  و  اینکه اطلاعات  به  مشروط 

باشند...
امروز  انسان  دستاورد  بزرگ ترین  انتقادی  تفکر  مهارت  داشتن 

است...
و  یافته  توسعه  انسان های  همه  نداریم  بیشتر  جهان  یک  چون 

انسان های توسعه نیافته در یک جهان زندگی می  کنند.
تنها گسترش تفکر انتقادی است که می تواند این یک جهان را، 

برای همه ایمن نموده، و به مدینه فاضله نزدیک نماید.
بر جا  ماندگار  آثار  انقلابی  افراد  تاریخ بشر فقط  باشد در  یادمان 

گذاشته اند...
افرادی که مهارت تفکر انتقادی را داشتند و دگرگون فکرکردن 

را باور داشتند...
این  با  خدا  که  مردان  و  است  خداست  آفرینش  کتاب  طبیعت 

کتاب آشنایند، با رمزها و راز های آن...
راز ماندگاری طبیعت هم داشتن تغییرات دائمی است...

حتی در آب که مایه حیات است ...و رودخانه و آب که دائم در 
تغییر...

حیات به واسطه تغییر، زندگی می شود و درصورت سکون همان 
مرگ است ...

رشد و تغییر برادران یکدیگرند... وقتی تغییر اتفاق می افتد الزاماً 
رشد هم اتفاق می افتد...

تغییر  نیازمند  دائمی...  توسعه  و  رشد  داشتن  برای  انسان،  پس 
دائمی و همه جانبه است که باسواد بودن یکی از آنها است.

مهارت تفکر انتقادی باعث درک لایه های فهم عمیق یک دانش 

می شود... که به آن آندرژه... می گویند.
بشر همانطور که از دیدگاهش رنج می برد، از بلایای طبیعی هم 
رنج می برد و همانطور که با کسب دانش و علم و مهارت می تواند 
آسیب بلایای طبیعی را کم کند، می تواند با مهارت تفکر انتقادی 
و بالابردن سواد، در جامعه بشری و دیدگاه هایش را نیز اصلاح 

کند تا جامعه بشری آسیب کمتری ببیند...
بار دیگر فلاسفه باید برای کمک به توسعه دیدگاه بشری آستین 

بالا بزند یادمان باشد:
فلسفه به مقصد رسیدن نیست

فلسفه همیشه در راه بودن است
چون ذات اقدس الهی بی نهایت مطلق است برای رسیدن به او 

سفری به بلندای ابدیت باید داشت مولوی می گوید
فهم اگر داری جان را، ره دهی
بعد از آن شوق ، پا در  ره نهی

گندآب   ... شدن  راکد  ...یعنی  شدن  نرمالیزه  باشد؛  یادمان 
شدن... همان فرق رودخانه و مرداب است.

رودخانه در حیات است و مرداب در گند آب...
یعنی  انتقادی،  تفکر  بدون  عمیق،  یادگیری  باشد؛  یادمان 

فراموشی عمیق... یعنی نابودی...
یادمان باشد امسال قرآن را در رمضان با تفکر انتقادی بخوانیم... 

امثال قرآن رمضان با معنای فارسی بخوانیم...
یادمان باشد، پیغمبر بعد از رمضان از اصحاب سؤال نموده اند که 
هر کدام، چه قدر ختم قرآن کرده اند؟ همه آمار بالایی ارائه دادند 

و سلمان گفت یک آیه...
چون او با تفکر انتقادی راجع به آن یک آیه، یک ماه فکر کرده 

بود...
ختم قران از این جنس ارزشمند است... 

نه ختم قرآنی که بارها خوانده شود و هیچ فهمی از آن نداشته 
باشیم ...

جوانان امروز با پرسشگری خود، تفکر انتقادی را نهادینه در خود 
خواهند داشت...

امید بر آن داریم که این تفکر انتقادی باعث رشد و توسعه همه 
سال  شعار  خامنه ای  امام  رهبر  که  وقتی  و  گردد  کشور  جانبه 
۱۴9۱ را    دانش بنیان می نامند یعنی به دنبال تفکر انتقادی، 
اقتصادی  و  اجتماعی  و  فرهنگی  و  علمی  عرصه های  تمام  در 

هستند...
گذشته  قرن  چهارده  تمام  از  پرسشگرتر  امروز  باسواد  مسلمان 

است، پس آینده از آن او خواهد بود...
ظهور  عرصه  به  متفاوت تر  انتقادی  تفکر  با  فقها،  و  علما  شاید 

برسد... 
و مردم باسواد تر...

و این یعنی توسعه همه جانبه ایران و ایرانی و رونمایی اسلامی 
مدرن و توسعه خواه، مطابق نیاز امروز وپاسخ گو به فردا... 

برای زندگی شادتر... و آزادتر.. و مرفه تر
امیررضا هادی
مدیرمسئول
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فهرست

What are the most popular countries to visit in autumn
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Do you know the best city to live in Iran

شاخص های ارزیابی رستوران ها چگونه است؟

معرفی 100 رستوران و کافی شاپ برتر

 نبض گردشگری

محصولات گردشگری چگونه طراحی می گردد؟

استانی با جاذبه های ثروت سازی!

برای موفقیت در سرمایه گذاری بورس چه کنیم؟!

آیا می دانید ؟

راز انسان های موفق چیست؟!

ایران و زیبایی های پاییز

لغات و اصطلاحات تخصصی سفر و گردشگری

من و پاییز!

نکاتی که باید در مدیریت کافی شاپ در نظر بگیرید، چیست؟!

هنگام انتخاب غذا در رستوران باید به چه نکاتی توجه کنید؟!

پادشاه فصل ها کدام است؟

چگونه یک سفر عالی داشته باشیم؟!

نقش صنعت رستوران داری در توسعه  گردشگری

دماوند و زیبایی های نهفته اش!

آیا 100 مکان جذاب و دیدنی در پایتخت را می شناسید؟!

راز موفقیت در سرمایه گذاری چیست؟!

چگونه با مدیریت عالی کسب و کار خوبی داشته باشیم ؟

ویژگی های متغیر مهم سرمایه گذاری چیست؟!

با این ۱۰ قانون سریع تر به موفقیت برسید

نکات طلایی برای کارمند نمونه شدن!

هویت تهران قدیم و محله هایش  !

پر طرفدارترین کشورها برای سفر در پاییز کدامند؟!

7 کشور زیبا برای سفرهای ارزان

چگونه بدون سرمایه کسب درآمد داشته باشیم؟!

اگر عاشق سفر کردن هستید، پیج اینستاگرام این افراد را دنبال کنید

در  پا ییز به کجا سفر کنید؟!

حال ناخوش این روزهاى صنعت هتلدارى

مجموع مباحث نقش و جایگاه معماری درگردشگری و توریسم

آیا می دانید بهترین شهر ایران برای زندگی کدام است؟

سرگرمی و سفر
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مدیران صنعت گردشگری چگونه....؟؟!!

 نبض
 گردشگری 
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نبض گردشـگري اندیشـکده ایسـت کـه با بررسـي نقـاط ضعف و 
قـوت صنعت گردشـگري در ایران سـعي دارد تا با ارائـه راهبردهایي 
در جهـت توسـعه این صنعـت در ایـران گام بـردارد. لذا در سلسـله 
مقالاتـي سـعي داریـم بـر روي فرهنگ توسـعه گردشـگري بیشـتر 
توجـه کـرده و بـا مطـرح نمـودن چالش هـا و مشـکلات موجـود در 
ایـن حـوزه، گامـی اصولـی را در ایـن مسـیر ثـروت سـاز بردرایم و 
مطابـق دسـتورات رهبـری بـا تکیه بـر اندیشـه و تـوان داخلـی، با 
توسـعه صنعـت گردشـگری و فرهنگ مربوطـه تولید و توسـعه انواع 
ثـروت هـا اعـم از فرهنگـی، اجتماعـی، اقتصـادی، سیاسـی و ... را 
بـرای ایرانیـان در پیـش بگیریم. گردشـگری در هر جامعـه ای زمانی 
توسـعه مـی یابـد کـه حاکمیـت نـگاه توسـعه محور نسـبت بـه این 
صنعـت داشـته باشـد. حاکیمـت ابتـدا باید به روشـنی دیـدگاه های 
خـود را صریح و شـفاف اعـلام نماید تا جلـوی برخورد سـلیقه ای را 

توسـط لایه هـای اجرایـی و عملیاتـی بگیرد. 
بـا  نامناسـب پلیـس فـرودگاه  بارهـا شـاهد برخـورد  بـراي مثـال 
توریسـت ها بـوده ایـم، ویـا برخورد بـا حجاب توریسـت ها درشـهر 

اصفهـان نمونـه ای دیگـر از برخوردهـای سـلیقه ای بـود.

The pulse of tourism
tour
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نبض گردشـگري اندیشـکده ایسـت کـه با بررسـي نقـاط ضعف و 
قـوت صنعت گردشـگري در ایران سـعي دارد تا با ارائـه راهبردهایي 
در جهـت توسـعه این صنعـت در ایـران گام بـردارد. لذا در سلسـله 
مقالاتـي سـعي داریـم بـر روي فرهنگ توسـعه گردشـگري بیشـتر 
توجـه کـرده و بـا مطـرح نمـودن چالش هـا و مشـکلات موجـود در 
ایـن حـوزه، گامـی اصولـی را در ایـن مسـیر ثـروت سـاز بردرایم و 
مطابـق دسـتورات رهبـری بـا تکیه بـر اندیشـه و تـوان داخلـی، با 
توسـعه صنعـت گردشـگری و فرهنگ مربوطـه تولید و توسـعه انواع 
ثـروت هـا اعـم از فرهنگـی، اجتماعـی، اقتصـادی، سیاسـی و ... را 
بـرای ایرانیـان در پیـش بگیریم. گردشـگری در هر جامعـه ای زمانی 
توسـعه مـی یابـد کـه حاکمیـت نـگاه توسـعه محور نسـبت بـه این 
صنعـت داشـته باشـد. حاکیمـت ابتـدا باید به روشـنی دیـدگاه های 
خـود را صریح و شـفاف اعـلام نماید تا جلـوی برخورد سـلیقه ای را 

توسـط لایه هـای اجرایـی و عملیاتـی بگیرد. 
بـا  نامناسـب پلیـس فـرودگاه  بارهـا شـاهد برخـورد  بـراي مثـال 
توریسـت ها بـوده ایـم، ویـا برخورد بـا حجاب توریسـت ها درشـهر 

اصفهـان نمونـه ای دیگـر از برخوردهـای سـلیقه ای بـود.
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طراحـي محصـولات جهـت ارائـه بـه بـازار 
دانشـي  بررسـي هاي  و  تحقیقـات  نیازمنـد 

طـي مراحـل زیـر مـي باشـد :
1- خوشه بندي مصرف کننده :

 پیرامـون گردشـگري خوشـه بندي توریسـم 
مـي توانـد براسـاس مـوارد زیر باشـد :

از لحاظ سني به چهار خوشه 
تقسیم مي گردد:

 15الي 25 سال دانش آموزي و دانشجویي
 25ال40 سال جوانان و خانواده ها جوان

 40 الي 65 سال بهترین گروه گردشگران 
توریست طایي

 65 سـال بـه بـالا توریسـت مسـن ویـا 
زنشسـته با

محصولات گردشگری نیازمند طراحی بر اساس 
دانش و نگاه دقیق توسعه یافته می باشد.

از لحاظ فرهنگی 
فرهنگ توریست به چندین گروه تقسیم مي گردد 

که معمولاً مطابق با فرهنگ کشورها میباشد.آموزش 
فرهنگ احترام وتکریم توریست بزرگترین رسالت 

سازمانهاي گردشگري کشورها است .
به عبارت دیگر کشوري که قصد توسعه گردشگري 
را دارد ابتدا باید روي مسـئله فرهنگي کارنماید ...

 احترام به انسان ها بدور از تفطیش عقاید
 احترام به انسان ها بدور از ملیت

 احترام به انسان ها بدور از نژاد
 احترام به انسان ها بدور از هرگونه تبعیض

 احترام به انسان ها بدور از جنسیت
 احترام به انسان بخاطر انسان بودنش...

کـه ایـن همـان دسـتور اسـام اسـت و نـگاه 
توسـعه گـرا و ثروت آفریـن در صنعت توریسـم 

محصولات گردشگری
                    چگونه طراحی می گردد؟
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محصولات گردشگری
                    چگونه طراحی می گردد؟

از همیـن جا شـروع مي شـود و در نهایت 
نیـز بـه همیـن جـا ختـم خواهـد شـد... 

از لحاظ درآمدی نیز به چهار 
خوشه تقسیم می گردد:

-1
 درآمد مالي متوسط
 درآمد مالي متوسط خوب
 درآمد مالي خوب
 درآمد مالي بسیار خوب و عالي

از لحاظ انگیزه های سفر به چهار 
خوشه تقسیم  می گردد:

 انگیزه گردشگري و تفریحي
 انگیزه زیارتي و سیاحتي 

)توریست دیني(
 انگیزه تجاري و اقتصادي

 انگیزه هاي آموزشي و تحصیلي

2-سلیقه شناسی هر خوشه
بعـد از خوشـه بنـدی مصرف کننـده برای 
هـر خوشـه با اسـتفاده از دانش هـا و روش 
هـای مختلف علمی نیاز ها و سـایق مورد 

عاقه هر خوشـه بدسـت می آید. 
محصـول مـی بایسـت مطابق 
مشـتری  سـلایق  و  نیـاز 

گـردد.  طراحی 

3-شناسایی رقبا
لیسـت کاملی از رقبـا را تهیـه کنیم 
مـوارد زیـر بـرای هـر رقیب توسـط گروه 

راهبـری بـه دقت مشـخص می گـردد.
 نقاط قوت رقیب

 نقاط ضعف
 مزیت رقابتی رقیب

 جایـگاه رقیـب نسـبت به مـا در بازار 
حـال و آینده 

4-شناسایی و ارزیابی دقیق 
نقاط قوت و مزیت های رقابتی ما

 لیست کامل نقاط قوت 
 لیست کامل مزایای رقابتی ما

5- شناسایی و ارزیابی 
دقیق نقاط ضعف ما

 لیست کامل نقاط ضعف ما
پوشـش  یـا  و  رفـع  چگونگـی   

بـازار  در  ضعـف  نقـاط 

5+1
 بعد از کامل شدن 5 مرحله 

فوق تازه وارد مرحله 
طراحی محصول می گردد.

مرحلـه  ایـن  در  راهبـری  تیـم 
در راسـتای برنامـه اسـتراتژیک 
اسـتراتژی  طراحـی  بـه  اقـدام 
ورود بـه بـازار و تکمیـل مرحلـه 
نمایـد. مـی  محصـول  طراحـی 
ورود  دروازه  اول  مرحلـه  پنـج 
بـه مرحلـه ششـم مـی باشـد.

مراحل شـش گانه فوق مشـهور 
بـه )top six( یـا شـش بعـد 
می باشـد.که در مقـالات بعدی 
و  اجرایـی  مراحـل  پیرامـون 
عملیاتـی  هـر بعـد و چگونگـی 
کسـب موفقیت در بازار بیشـتر 

پرداختـه مـی گردد.
از روش هـا وتجـارب  اسـتفاده 
روز  دانـش  بـا  همـگام  و  دنیـا 
مسـیر موفقیـت و تولیـد ثروت 
زد. خواهـد  رقـم  برایمـان 

ما را دنبال کنید
ثروتمند شوید

www.clinicb.ir

$$
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از همیـن جا شـروع مي شـود و در نهایت 
نیـز بـه همیـن جـا ختـم خواهـد شـد... 

از لحاظ درآمدی نیز به چهار 
خوشه تقسیم می گردد:

-1
 درآمد مالي متوسط
 درآمد مالي متوسط خوب
 درآمد مالي خوب
 درآمد مالي بسیار خوب و عالي

از لحاظ انگیزه های سفر به چهار 
خوشه تقسیم  می گردد:

 انگیزه گردشگري و تفریحي
 انگیزه زیارتي و سیاحتي 

)توریست دیني(
 انگیزه تجاري و اقتصادي

 انگیزه هاي آموزشي و تحصیلي

2-سلیقه شناسی هر خوشه
بعـد از خوشـه بنـدی مصرف کننـده برای 
هـر خوشـه با اسـتفاده از دانش هـا و روش 
هـای مختلف علمی نیاز ها و سـایق مورد 

عاقه هر خوشـه بدسـت می آید. 
محصـول مـی بایسـت مطابق 
مشـتری  سـلایق  و  نیـاز 

گـردد.  طراحی 

3-شناسایی رقبا
لیسـت کاملی از رقبـا را تهیـه کنیم 
مـوارد زیـر بـرای هـر رقیب توسـط گروه 

راهبـری بـه دقت مشـخص می گـردد.
 نقاط قوت رقیب

 نقاط ضعف
 مزیت رقابتی رقیب

 جایـگاه رقیـب نسـبت به مـا در بازار 
حـال و آینده 

4-شناسایی و ارزیابی دقیق 
نقاط قوت و مزیت های رقابتی ما

 لیست کامل نقاط قوت 
 لیست کامل مزایای رقابتی ما

5- شناسایی و ارزیابی 
دقیق نقاط ضعف ما

 لیست کامل نقاط ضعف ما
پوشـش  یـا  و  رفـع  چگونگـی   

بـازار  در  ضعـف  نقـاط 

5+1
 بعد از کامل شدن 5 مرحله 

فوق تازه وارد مرحله 
طراحی محصول می گردد.

مرحلـه  ایـن  در  راهبـری  تیـم 
در راسـتای برنامـه اسـتراتژیک 
اسـتراتژی  طراحـی  بـه  اقـدام 
ورود بـه بـازار و تکمیـل مرحلـه 
نمایـد. مـی  محصـول  طراحـی 
ورود  دروازه  اول  مرحلـه  پنـج 
بـه مرحلـه ششـم مـی باشـد.

مراحل شـش گانه فوق مشـهور 
بـه )top six( یـا شـش بعـد 
می باشـد.که در مقـالات بعدی 
و  اجرایـی  مراحـل  پیرامـون 
عملیاتـی  هـر بعـد و چگونگـی 
کسـب موفقیت در بازار بیشـتر 

پرداختـه مـی گردد.
از روش هـا وتجـارب  اسـتفاده 
روز  دانـش  بـا  همـگام  و  دنیـا 
مسـیر موفقیـت و تولیـد ثروت 
زد. خواهـد  رقـم  برایمـان 

ما را دنبال کنید
ثروتمند شوید

www.clinicb.ir

$$

ما را دنبال کنید
ثروتمند شوید

www.clinicb.ir
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نقاط استان کردستان و 
عدم استیلای بخش صنعتی، هنوز 

صنایع دستی استان به لحاظ کیفیت 
و گستردگی در سطح کشور مطرح بوده، 

به گونه ای که فرش و گلیم کردستان به همراه 
محصولات نازک کاری چوب مانند تخته نرد و 

شطرنج شهرت جهانی یافته است و حتی 
به جرات می توانیم بگوییم در بیشتر 

جاهای دنیا کم نظیر و حتی 
بی نظیر است. بیشتر 

سفر لذتی وصف ناشدنی دارد و 
ثروت سازی در سفر بی شک لذت بخش تر از 

آن است. زمانی که یه شهر یا کشوری سفر می کنیم چه 
خوب و عاقلانه است که برای ثروت سازی هم تدبیری بیندیشیم. 
استان کردستان نیز همانند سایر مناطق کشور دارای شیرینی های 

خاص و صنایع دستی است که می تواند گزینه مناسبی برای رسیدن به 
ثروت باشد.تحقیقات محققان ایرانگرد نشان می دهد؛ مهم ترین شیرینی که 

خاص شهر سنندج است، شیرینی کنجد می باشد. این شیرینی در دو نوع شکری 
و گزانگبین)کنجی گزو( در محل های فروش عرضه می شود. از دیگر شیرینی ها 
می توان به نان برنجی، بادام سوخته و نوعی باسلوق اشاره کرد که معمولاً توسط 
گردشگران به عنوان سوغاتی خریده می شود. مرکز خرید شیرینی و سوغات 
استان در شهر سنندج عمدتاً در خیابان فردوسی روبروی سینما بهمن قرار 
گرفته است. شما می توانید از این شیرینی های خوشمزه از این استان زیبا 
خریداری کنید و در شهر یا کشور خود به فروش برسانید. صنایع دستی 

سنندج در همه جای دنیا، صنایع دستی به عنوان بخشی از میراث 
فرهنگی و به عنوان نمادی از نوع زندگی و فرهنگی یک جامعه 

همواره مورد توجه گردشگران معمولاً بخش پایانی سفر 
گردشگران است.خوشبختانه به علت ویژگی 

زندگی سنتی در بسیاری از 

استانی با جاذبه های ثروت سازی!
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استانی با جاذبه های ثروت سازی!

زمینه ی تعلیم و یادگیری 
موسیقی سبب تبدیل شدن استان 

کردستان به یکی از مناطق عرضه ی وسایل 
موسیقی به ویژه موسیقی سنتی شده، ساخت 

دف، دیوان، تار، سه تار، ویلن، قانون و سنتور از نمونه 
بارز این وسایل است. زرگری سنتی، سفالگری، ساخت 

مصنوعات چرمی و خراطی نیز از صنایع دستی این استان 
است و مرکز خرید محصولات صنایع دستی استان در 
شهر سنندج عمدتاً در خیابان شهدای جنوبی جنب 

پارک شهدا قرار گرفته است.سفر به کردستان با 
هدف گردشگری و ثروت سازی می تواند گزینه 

مناسبی برای سفری به یادماندنی برای 
شما باشد.

مسافران و 
گردشگرانی که به کردستان 

سفر می کنند، حتماً از محصولات 
نازک کاری و فرش و گلیم کردستان خرید 

می کنند. شما هم می توانید پیش از اینکه به این 
استان سفر کنید، در خصوص صنایع دستی آن 

تحقیق کرده و تولیدکنندگان آن را شناسایی کنید و 
با هدف ثروت سازی به این استان سفر کنید.ساخت 
ابزار و آلات موسیقی کارشناسان ایرانگرد معتقدند 

پیشرفت ساخت صنایع دستی چوبی به علت 
وجود چوب درختان جنگلی مرغوب و 

استعداد فراوان در 
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استانی با جاذبه های ثروت سازی!

زمینه ی تعلیم و یادگیری 
موسیقی سبب تبدیل شدن استان 

کردستان به یکی از مناطق عرضه ی وسایل 
موسیقی به ویژه موسیقی سنتی شده، ساخت 

دف، دیوان، تار، سه تار، ویلن، قانون و سنتور از نمونه 
بارز این وسایل است. زرگری سنتی، سفالگری، ساخت 

مصنوعات چرمی و خراطی نیز از صنایع دستی این استان 
است و مرکز خرید محصولات صنایع دستی استان در 
شهر سنندج عمدتاً در خیابان شهدای جنوبی جنب 

پارک شهدا قرار گرفته است.سفر به کردستان با 
هدف گردشگری و ثروت سازی می تواند گزینه 

مناسبی برای سفری به یادماندنی برای 
شما باشد.

مسافران و 
گردشگرانی که به کردستان 

سفر می کنند، حتماً از محصولات 
نازک کاری و فرش و گلیم کردستان خرید 

می کنند. شما هم می توانید پیش از اینکه به این 
استان سفر کنید، در خصوص صنایع دستی آن 

تحقیق کرده و تولیدکنندگان آن را شناسایی کنید و 
با هدف ثروت سازی به این استان سفر کنید.ساخت 
ابزار و آلات موسیقی کارشناسان ایرانگرد معتقدند 

پیشرفت ساخت صنایع دستی چوبی به علت 
وجود چوب درختان جنگلی مرغوب و 

استعداد فراوان در 
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برای موفقیت در سرمایه گذاری بورس
 چه کنیم؟!

فرصت های مختلف سرمایه گذاری چگونه است؟!
بـرای موفقیـت در سـرمایه گذاری بـورس پیـش از سـرمایه گذاری در هـر حـوزه، باید جوانـب مرتبط 
بـا آن را سـنجید. فرصت هـا و تهدیدهـای آن را بررسـی کـرد و بازارهـای مـوازی آن حـوزه را رصـد 

کـرد. در کنـار بـازار ارز، مسـکن، طـا و …، بـازار سـرمایه یکـی از رایج تریـن بازارها برای 
سـرمایه گذاری اسـت. بورس اوراق بهادار خود شـاخه ای از بازار سـرمایه محسـوب می شـود 

کـه در میـان سـایر بخش هـای ایـن بـازار از جذابیت بیشـتری برخوردار اسـت.
در بررسـی های کارشناسـان ایرانگـرد بازارهـای موجود بـرای سـرمایه گذاری مـواردی از قبیل میزان 

نقدشـوندگی، ریسـک سـرمایه گذاری، بـازده و تخصـص لازم بایـد مورد توجه قـرار گیرد. 
چگونه استراتژی مشخص داشته باشید؟!

کارشناسـان ایرانگـرد معتقدنـد برای سـرمایه گذاری در هر حوزه، باید اسـتراتژی معینی داشـت و در 
تعیین اسـتراتژی باید به سـه پرسـش پاسـخ دهیم:

هدف ما از سرمایه گذاری چیست؟
ریسک پذیری ما چه قدر است؟

دید ما در سرمایه گذاری چیست؟ )بلندمدت، کوتاه مدت،میان مدت(
بنابرایـن در هـر اسـتراتژی، دید سـرمایه گذار، میزان ریسـک پذیری وی و 
اهدافی که از سـرمایه گذاری دارد، مشـخص می شـود. داشـتن اسـتراتژی 
ایـن امـکان را در اختیـار سـرمایه گذار قـرار می دهـد کـه در هـر شـرایط 

بهتریـن تصمیـم را اتخـاذ نماید.
در حـال حاضـر اسـتراتژی های متعـددی بـرای سـرمایه گذاری وجـود دارد. 
اسـتراتژی سـرمایه گذاری در بـازار بـورس ممکن اسـت جنبشـی یـا غیرفعال 
باشـد. اسـتراتژی خرید و نگهداری نیز یکی از اسـتراتژی هایی اسـت که بیشتر 
مورداسـتفاده سـرمایه گذارانی اسـت کـه دیـد بلندمـدت دارنـد. عـاوه بر این 
اسـتراتژی های دیگری نظیر اسـتراتژی رشـد، اسـتراتژی ارزشـی و … وجود 
دارد. نکتـه مهـم آن اسـت کـه هـر شـخص باید اسـتراتژی مشـخصی برای سـرمایه گذاری داشـته باشـد.

کارشناسـان ایرانگـرد و 100 برتـر معتقدنـد؛ بـرای داشـتن یک سـرمایه گذاری موفق در بـورس اوراق 
بهـادار یـا سـایر بازارها بایـد نکات متعـددی را مدنظر قرار داد. توجـه به تجربیات دیگـران به ما کمک 
می کنـد تـا بـدون آزمـون و خطـا، یافته هـای قبلـی را مطالعـه و بررسـی کنیم. بـازار سـرمایه به علت 
امکان کسـب سـود که در بازه های زمانی مختلف دارد، برای بسـیاری از سـرمایه گذاران جذابیت دارد.

کارشناسـان ایرانگـرد معتقدنـد بایـد بـه فعـالان یا عاقه منـدان بازار سـرمایه پیشـنهاد ارائـه دهیم تا 
بـا توجـه بـه آن ها، ریسـک خـود را کاهـش داده و بازده مناسـبی کسـب کنند.

در  افـراد  همـه  اهـداف  از  یکـی  بی شـک 
امـا  اسـت؛  سـود  کسـب  سـرمایه گذاری، 
سـوال اینجـا اسـت کـه چـه میـزان سـود؟
انتظـار  باورنـد؛  ایـن  بـر  ایرانگـرد  محققـان 
چـون  بـازاری  در  سـرمایه گذاری  بـا  این کـه 
بازار سـرمایه می شـود »یک شـبه، ره صدساله 
رفـت«، انتظـاری نابجـا اسـت. انتظـار بـازده 
میـزان  بـا  متناسـب  بایـد  سـرمایه گذاری  از 
ریسـک پذیری باشـد. بـرای مثال افـرادی که 
ریسـک پذیری بسـیار اندکی دارند، نمی توانند 
انتظار سـود 20 درصد ماهانه را داشـته باشـند.
بـازاری  در  بپذیریـم  بایـد  ایـن  بـر  عـلاوه 
زمان هـای  در  بهـادار،  اوراق  بـورس  ماننـد 
مختلـف و براثر شـرایط متعـدد )نظیر شـرایط 
شـرکت  مدیریتـی  شـرایط  اقتصـادی،  کلان 
اسـت  ممکـن  ازایـن  دسـت(  مسـائلی  و 
بازدهـی بـا افـت و خیزهایـی مواجـه باشـد 
کـه ایـن افـت و خیزهـا بـازده سـرمایه گذاری 
بنابرایـن  داد؛  خواهـد  قـرار  تحت الشـعاع  را 
بـرای یـک سـرمایه گذاری موفـق بایـد بـازه 
زمانـی مناسـبی و بـازده معقولی تعیین شـود.

انتظارات معقول
 از سرمایه گذاری
 چگونه است؟!

انتظارات معقول

برای موفقیت در سرمایهبرای موفقیت در سرمایه
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برای موفقیت در سرمایه گذاری بورس
 چه کنیم؟!

انتظارات معقول از سرمایه گذاری چگونه است؟!
بی شـک یکـی از اهـداف همـه افراد در سـرمایه گذاری، کسـب سـود 

اسـت؛ امـا سـوال اینجا اسـت که چـه میزان سـود؟
محققـان ایرانگـرد بـر ایـن باورند؛ انتظـار این که بـا سـرمایه گذاری در 
بـازاری چـون بازار سـرمایه می شـود »یـک شـبه، ره صدسـاله رفت«، 
انتظـاری نابجـا اسـت. انتظـار بـازده از سـرمایه گذاری باید متناسـب با 
میزان ریسـک پذیری باشـد. برای مثال افرادی که ریسـک پذیری بسیار 
اندکی دارند، نمی توانند انتظار سـود 20 درصد ماهانه را داشـته باشـند.

عـاوه بـر ایـن بایـد بپذیریـم در بـازاری ماننـد بـورس اوراق بهـادار، در 
زمان هـای مختلف و براثر شـرایط متعدد )نظیر شـرایط کان اقتصادی، 
شـرایط مدیریتی شـرکت و مسائلی ازاین  دسـت( ممکن است بازدهی با 
افـت و خیزهایی مواجه باشـد که این افت و خیزها بازده سـرمایه گذاری 
را تحت الشـعاع قـرار خواهـد داد؛ بنابرایـن بـرای یـک سـرمایه گذاری 
شـود. تعییـن  معقولـی  بـازده  و  مناسـبی  زمانـی  بـازه  بایـد  موفـق 

چگونه حاشیه امنی برای خود داشته باشید!؟
همان طـور کـه انتظـار کسـب سـود هنگفـت یـک شـبه نامعقول اسـت، 
ریسـک بـدون در نظـر گرفتـن یـک حاشـیه امن نیـز غیرمنطقی اسـت. 
سـرمایه گذاران با روش های مختلفی سـعی در حفظ حاشـیه امن خود و 
ایمـن کـردن سرمایه گذاریشـان می کننـد. به عنوان مثال سـرمایه گذارانی 
کـه در بـازار اوراق بهـادار فعالیـت دارند، بـا تخصیص بخشـی از پرتفوی 
بـه اوراق مشـارکت )درآمـد ثابـت( یـا تخصیـص بخشـی از سـرمایه در 
ثابـت، ریسـک سـرمایه گذاری  بـا درآمـد  صندوق هـای سـرمایه گذاری 

خـود را کاهـش داده و آن را ایمـن می کننـد.
شنیدن کی بود مانند دیدن؟!

از اخبـار و اطاعـات موثـق، لازمـه یـک سـرمایه گذاری موفـق  آگاهـی 
اسـت؛ امـا بایـد بـه فـرق میـان اطاعـات موثـق و شـایعات را دقـت کـرد. 
بسیارشـاهد بوده ایـم کـه افـراد در شـبکه های اجتماعـی یـا سـایت های 
بـدون مجـوز، بـه انتشـار اخبـار بی اسـاس لـه یـا علیـه نمـاد یـا نمادهایی 
پرداخته انـد و متاسـفانه بسـیاری در افـراد نیـز بـدون آگاهـی از درسـتی یا 
نادرسـتی ایـن صحبت هـا معاماتـی انجـام داده انـد؛ امـا نتیجـه آن چیزی 
به جـز ضـرر بـرای خواننـدگان و شـنوندگان آن اخبـار نبـوده اسـت. در 
ایـن خصـوص بایـد دقـت کنیـم کـه حتی گاهـی دوسـتان یـا افـراد مورد 
اعتمـاد مـا نیـز ممکـن اسـت فریب یک جریـان هدفمنـد را خورده باشـند 
و مـا بـه علـت اعتمـادی کـه بـه آنـان داریـم، آن سـخنان را بپذیریـم. لـذا 
پیشـنهاد مـا این اسـت که هـر آنچه می خوانید یا می شـنوید را بـاور نکنید!
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برای موفقیت در سرمایه گذاری بورس
 چه کنیم؟!

انتظارات معقول از سرمایه گذاری چگونه است؟!
بی شـک یکـی از اهـداف همـه افراد در سـرمایه گذاری، کسـب سـود 

اسـت؛ امـا سـوال اینجا اسـت که چـه میزان سـود؟
محققـان ایرانگـرد بـر ایـن باورند؛ انتظـار این که بـا سـرمایه گذاری در 
بـازاری چـون بازار سـرمایه می شـود »یـک شـبه، ره صدسـاله رفت«، 
انتظـاری نابجـا اسـت. انتظـار بـازده از سـرمایه گذاری باید متناسـب با 
میزان ریسـک پذیری باشـد. برای مثال افرادی که ریسـک پذیری بسیار 
اندکی دارند، نمی توانند انتظار سـود 20 درصد ماهانه را داشـته باشـند.

عـاوه بـر ایـن بایـد بپذیریـم در بـازاری ماننـد بـورس اوراق بهـادار، در 
زمان هـای مختلف و براثر شـرایط متعدد )نظیر شـرایط کان اقتصادی، 
شـرایط مدیریتی شـرکت و مسائلی ازاین  دسـت( ممکن است بازدهی با 
افـت و خیزهایی مواجه باشـد که این افت و خیزها بازده سـرمایه گذاری 
را تحت الشـعاع قـرار خواهـد داد؛ بنابرایـن بـرای یـک سـرمایه گذاری 
شـود. تعییـن  معقولـی  بـازده  و  مناسـبی  زمانـی  بـازه  بایـد  موفـق 

چگونه حاشیه امنی برای خود داشته باشید!؟
همان طـور کـه انتظـار کسـب سـود هنگفـت یـک شـبه نامعقول اسـت، 
ریسـک بـدون در نظـر گرفتـن یـک حاشـیه امن نیـز غیرمنطقی اسـت. 
سـرمایه گذاران با روش های مختلفی سـعی در حفظ حاشـیه امن خود و 
ایمـن کـردن سرمایه گذاریشـان می کننـد. به عنوان مثال سـرمایه گذارانی 
کـه در بـازار اوراق بهـادار فعالیـت دارند، بـا تخصیص بخشـی از پرتفوی 
بـه اوراق مشـارکت )درآمـد ثابـت( یـا تخصیـص بخشـی از سـرمایه در 
ثابـت، ریسـک سـرمایه گذاری  بـا درآمـد  صندوق هـای سـرمایه گذاری 

خـود را کاهـش داده و آن را ایمـن می کننـد.
شنیدن کی بود مانند دیدن؟!

از اخبـار و اطاعـات موثـق، لازمـه یـک سـرمایه گذاری موفـق  آگاهـی 
اسـت؛ امـا بایـد بـه فـرق میـان اطاعـات موثـق و شـایعات را دقـت کـرد. 
بسیارشـاهد بوده ایـم کـه افـراد در شـبکه های اجتماعـی یـا سـایت های 
بـدون مجـوز، بـه انتشـار اخبـار بی اسـاس لـه یـا علیـه نمـاد یـا نمادهایی 
پرداخته انـد و متاسـفانه بسـیاری در افـراد نیـز بـدون آگاهـی از درسـتی یا 
نادرسـتی ایـن صحبت هـا معاماتـی انجـام داده انـد؛ امـا نتیجـه آن چیزی 
به جـز ضـرر بـرای خواننـدگان و شـنوندگان آن اخبـار نبـوده اسـت. در 
ایـن خصـوص بایـد دقـت کنیـم کـه حتی گاهـی دوسـتان یـا افـراد مورد 
اعتمـاد مـا نیـز ممکـن اسـت فریب یک جریـان هدفمنـد را خورده باشـند 
و مـا بـه علـت اعتمـادی کـه بـه آنـان داریـم، آن سـخنان را بپذیریـم. لـذا 
پیشـنهاد مـا این اسـت که هـر آنچه می خوانید یا می شـنوید را بـاور نکنید!

گذاری، کسـب سـود 

گذاری در 
شـود »یـک شـبه، ره صدسـاله رفت«، 
گذاری باید متناسـب با 
پذیری بسیار 

اوه بـر ایـن بایـد بپذیریـم در بـازاری ماننـد بـورس اوراق بهـادار، در 
ن اقتصادی، 
دسـت( ممکن است بازدهی با شـرایط مدیریتی شـرکت و مسائلی ازاین دسـت( ممکن است بازدهی با شـرایط مدیریتی شـرکت و مسائلی ازاین دسـت( ممکن است بازدهی با 
افـت و خیزهایی مواجه باشـد که این افت و خیزها بازده سـرمایهگذاری 
را تحتالشـعاع قـرار خواهـد داد؛ بنابرایـن بـرای یـک سـرمایهگذاری 
ودـودـود. ش شـن  ـن  شـ شـن  ن  تعیی تعییـی  ـی  تعییـ تعییـی  ی  معقول معقولـازده  ـازده  معقولـ معقولـازده  ازده  ب و  بـبی  و  ـبی  بـ و  بـبی  و  بی  مناس مناسـی  ـی  مناسـ مناسـی  ی  زمان زمانـازه  ـازه  زمانـ زمانـازه  ازه  ب بـد  ـد  بـ بـد  د  بای بایـق  ـق  بایـ بایـق  ق  ـموفـموف
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سـرمایه گذاری در بـورس اوراق بهـادار مسـتلزم صـرف وقـت کافـی 
اسـت. بـا توجه بـه دامنه نوسـانات هـر سـهم در روز )5±%( تغییراتی 
کـه در بـازده پرتفـوی اتفـاق می افتـد، می توانـد زیـاد باشـد. بررسـی 
مـداوم پرتفـوی ایـن امـکان را بـه سـرمایه گذار می دهد کـه در صورت 
منفـی شـدن بـازده یک سـهم، بـا تغییـر چیدمان یـا اصـاح آن، ضرر 
را بـه حداقـل رسـاند. عـاوه بـر این با زیـر نظر داشـتن سـبد دارایی، 

زمـان مناسـب بـرای خـروج از یـک سـهم نیز مشـخص می شـود.
بـا توجـه بـه آنچـه گفتـه شـد؛ اگـر وقـت کافـی بـرای بررسـی سـبد 
سـهام خـود را نداریـد، پیشـنهاد مـا اسـتفاده از خدمات سـبدگردانی 
اسـت. شـایان ذکر اسـت برای ایـن کار حتمـاً شـرکت های دارای مجوز 

سـبدگردانی مراجعـه نمایید.

بررسی سبد سهام!

رعایت تنوع مناسب واجب و لازم!
در مورد رعایت تنوع در پرتفوی، نکته 
حائـز اهمیـت رعایت تنوع مناسـب 
اسـت! یعنی هم تنـوع وجود داشـته 
باشـد و هم این که این تنوع مناسـب 
و به اندازه باشـد. سرمایه گذاری در تک 
سـهم ریسـک بالایـی دارد؛ به عـاوه 
اینکـه تنوع زیـاد در سـبد دارایی نیز 
موجب افزایش ریسک می شـود؛ زیرا 
سـرمایه گذار فرصت کافی برای رصد 
همه نمادها را ندارد. چیدمان منطقی 
از نمادهـا یکـی از اصولـی اسـت کـه 
سـرمایه گذار بایـد بـه آن توجه کند. 
وقتـی صحبـت از تنـوع می کنیـم، 

شـامل نمادها و صنایع می شـود.

بخرید و نگهدارید!
همان طـور که در بخش اسـتراتژی ها 
اشـاره کردیـم، یکـی از اسـتراتژی  ها 
اسـت.  سـهام  نگهـداری  و  خریـد 
این اسـتراتژی بیشـتر مورداسـتفاده 
کسـانی اسـت کـه دیـد بلندمـدت 
دارنـد و آزمـون خـود را بسـیار پـس 
داده اسـت. حتـی بـه اشـخاصی کـه 
دیـد کوتاه مـدت هـم دارنـد، توصیه 
می شـود کـه برخـی نمادهـای خود 
را بادیـد بلندمـدت خریـداری کنند.
از طـرف دیگـر بـا شـنیدن یـک 
خـروج  بـه  اقـدام  سـریع  خبـر 
بررسـی  نکنیـد.  سـهم  از 
صورت هـای مالـی شـرکت ها 
دوره ای  گزارش هـای  و 
آن هـا، ایـن امـکان را بـه 
بدانیـم  کـه  می دهـد  مـا 
آیـا مانـدن در ایـن سـهم 
خیـر. یـا  اسـت  معقـول 

گذاری در بـورس اوراق بهـادار مسـتلزم صـرف وقـت کافـی 
( تغییراتی 
توانـد زیـاد باشـد. بررسـی 
دهد کـه در صورت 
اح آن، ضرر 
اوه بـر این با زیـر نظر داشـتن سـبد دارایی، 

بـا توجـه بـه آنچـه گفتـه شـد؛ اگـر وقـت کافـی بـرای بررسـی سـبد 
سـهام خـود را نداریـد، پیشـنهاد مـا اسـتفاده از خدمات سـبدگردانی 
های دارای مجوز 

بررسی سبد سهام!

حائـز اهمیـت رعایت تنوع مناسـب 
اسـت! یعنی هم تنـوع وجود داشـته 
که این تنوع مناسـب 
گذاری در تک 
اوه ـاوه ـاوه  ـعـع سـهم ریسـک بالایـی دارد؛ به
اینکـه تنوع زیـاد در سـبد دارایی نیز 
شـود؛ زیرا 
گذار فرصت کافی برای رصد 
همه نمادها را ندارد. چیدمان منطقی 
از نمادهـا یکـی از اصولـی اسـت کـه 
گذار بایـد بـه آن توجه کند. 
کنیـم، 

ودـودـود.

بخرید و نگهدارید!
طـور که در بخش اسـتراتژیها 
اشـاره کردیـم، یکـی از اسـتراتژیها 
اسـت.  سـهام  نگهـداری  و  خریـد 
این اسـتراتژی بیشـتر مورداسـتفاده 
کسـانی اسـت کـه دیـد بلندمـدت 
دارنـد و آزمـون خـود را بسـیار پـس 
داده اسـت. حتـی بـه اشـخاصی کـه 
مـدت هـم دارنـد، توصیه 
شـود کـه برخـی نمادهـای خود 
داری کنند
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آمـوزش و افزایـش دانـش و مهـارت در هـر حـوزه ای از اهمیـت بالایـی برخـوردار اسـت. بـازار 
سـرمایه نیـز از ایـن قاعـده مسـتثنا نیسـت. یادگیـری نحـوه تحلیـل سـهام و بـازار در دوره هـا و 
بازه هـای مختلـف، اطـاع از تفسـیر حرکـت نمودارهـا، درک صورت های مالی شـرکت ها، بررسـی 
تاثیـرات اتفاقـات سیاسـی و اقتصـادی جهـان و ایـران بـر روی قیمـت سـهام، نحـوه ارزش گذاری 
سـهام، اطـاع از قوانیـن و مقـررات حاکـم بـر بـازار سـرمایه و … همه و همـه بـرای موفقیت در 

سـرمایه گذاری لازم و ضـروری اسـت.

خرید به موقع !
غالـب سـرمایه گذاران تـازه وارد، سـهام را در شـرایطی 
کـه قیمـت آن در بازه مثبت اسـت خریـداری کرده و از 
خریـد سـهم در قیمت هـای منفـی اجتنـاب می کننـد؛ اما 
واقعیت این اسـت که سـرمایه گذاران خبره، عموماً سهم را در 
کـف قیمتـی خرید می کننـد. واقعیت این اسـت کـه وقتی قیمت 
سـهم مثبت شـده، سـهم رشـد خود یا بخشـی از آن را انجام داده اسـت؛ 
لـذا سـود چندانـی نمی تـوان برای آن متصـور بود؛ اما زمانی که سـهم در بازه منفـی قیمت خود 
حرکـت می کنـد بـا بررسـی نمودارهای تکنیـکال و گزارش های مالـی آن می تـوان تصمیم گیری 
مناسـب تری کـرد. نکتـه مهـم اینکـه خریـد سـهم در هـر قیمـت منفـی توصیـه نمی شـود.
بنابرایـن، همان طـور کـه خریـد سـهم در قیمـت مناسـب موردتوجـه اسـت، فـروش آن نیـز 
بایـد در زمـان و قیمـت مناسـبی اتفـاق افتـد. در ایـن حالـت نیـز عمومـاً سـرمایه گذاران 

تـازه وارد مرتکـب دو اشـتباه می شـوند:
** زمانی که سهم منفی است، بدون بررسی لازم و تحت تاثیر جو بازار آن را می فروشند.
** زمانی که سهم مثبت است، به اشتیاق کسب سود بیشتر سهم را بدون بررسی لازم 

نگه می دارند.
هـر دو ایـن شـرایط بـرای سـرمایه گذار زیـان هنگفتـی در پـی داشـته باشـد؛ بنابرایـن تاکیـد 

می شـود کـه به موقـع بخریـد و به موقـع بفروشـید.
کارشناسـان ایرانگـرد معتقدنـد؛ سـرمایه گذاری مانند انجام هـر کار دیگر، مسـتلزم رعایت قواعد 
و اصولـی اسـت. کسـب مهـارت، اطـاع از وضعیـت بـازار، توجـه نکـردن بـه اخبـار و شـایعات 
بی اسـاس، انتخـاب اسـتراتژی مناسـب و دقـت در چیدمـان پرتفـوی و بررسـی مـدام آن، همـه 
ازجملـه نکاتـی اسـت کـه باید بـه آن دقت داشـته داشـت. آگاهی و اجـرای این قواعد، مـا را در 

داشـتن یـک سـرمایه گذاری موفـق یـاری می کند.

آموزش و افزایش دانش
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آمـوزش و افزایـش دانـش و مهـارت در هـر حـوزه ای از اهمیـت بالایـی برخـوردار اسـت. بـازار 
سـرمایه نیـز از ایـن قاعـده مسـتثنا نیسـت. یادگیـری نحـوه تحلیـل سـهام و بـازار در دوره هـا و 
بازه هـای مختلـف، اطـاع از تفسـیر حرکـت نمودارهـا، درک صورت های مالی شـرکت ها، بررسـی 
تاثیـرات اتفاقـات سیاسـی و اقتصـادی جهـان و ایـران بـر روی قیمـت سـهام، نحـوه ارزش گذاری 
سـهام، اطـاع از قوانیـن و مقـررات حاکـم بـر بـازار سـرمایه و … همه و همـه بـرای موفقیت در 

سـرمایه گذاری لازم و ضـروری اسـت.

خرید به موقع !
غالـب سـرمایه گذاران تـازه وارد، سـهام را در شـرایطی 
کـه قیمـت آن در بازه مثبت اسـت خریـداری کرده و از 
خریـد سـهم در قیمت هـای منفـی اجتنـاب می کننـد؛ اما 
واقعیت این اسـت که سـرمایه گذاران خبره، عموماً سهم را در 
کـف قیمتـی خرید می کننـد. واقعیت این اسـت کـه وقتی قیمت 
سـهم مثبت شـده، سـهم رشـد خود یا بخشـی از آن را انجام داده اسـت؛ 
لـذا سـود چندانـی نمی تـوان برای آن متصـور بود؛ اما زمانی که سـهم در بازه منفـی قیمت خود 
حرکـت می کنـد بـا بررسـی نمودارهای تکنیـکال و گزارش های مالـی آن می تـوان تصمیم گیری 
مناسـب تری کـرد. نکتـه مهـم اینکـه خریـد سـهم در هـر قیمـت منفـی توصیـه نمی شـود.
بنابرایـن، همان طـور کـه خریـد سـهم در قیمـت مناسـب موردتوجـه اسـت، فـروش آن نیـز 
بایـد در زمـان و قیمـت مناسـبی اتفـاق افتـد. در ایـن حالـت نیـز عمومـاً سـرمایه گذاران 

تـازه وارد مرتکـب دو اشـتباه می شـوند:
** زمانی که سهم منفی است، بدون بررسی لازم و تحت تاثیر جو بازار آن را می فروشند.
** زمانی که سهم مثبت است، به اشتیاق کسب سود بیشتر سهم را بدون بررسی لازم 

نگه می دارند.
هـر دو ایـن شـرایط بـرای سـرمایه گذار زیـان هنگفتـی در پـی داشـته باشـد؛ بنابرایـن تاکیـد 

می شـود کـه به موقـع بخریـد و به موقـع بفروشـید.
کارشناسـان ایرانگـرد معتقدنـد؛ سـرمایه گذاری مانند انجام هـر کار دیگر، مسـتلزم رعایت قواعد 
و اصولـی اسـت. کسـب مهـارت، اطـاع از وضعیـت بـازار، توجـه نکـردن بـه اخبـار و شـایعات 
بی اسـاس، انتخـاب اسـتراتژی مناسـب و دقـت در چیدمـان پرتفـوی و بررسـی مـدام آن، همـه 
ازجملـه نکاتـی اسـت کـه باید بـه آن دقت داشـته داشـت. آگاهی و اجـرای این قواعد، مـا را در 

داشـتن یـک سـرمایه گذاری موفـق یـاری می کند.

آموزش و افزایش دانشآموزش و افزایش دانش
آمـوزش و افزایـش دانـش و مهـارت در هـر حـوزهای از اهمیـت بالایـی برخـوردار اسـت. بـازار 

آموزش و افزایش دانش
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  کلیسـای طـاووس در شـمال شـرقی چالدران 
در همین روسـتا تاریخ سـاخت آن به اوایل دوران مسـیحیت 

بر می گـردد!

  واتیکان کشـوری که تنها از یک شـهر تشکیل 
شـده از پربازدید ترین جاذبه های توریسـتی جهان است 

  کوچـه پس کوچه هـای جزیره زیبا و مشـهور 
میکنس یکی از دلایل عمده جذب گردشـگر در یونان اسـت 

  صخره لاک پشـت نام صخره ای بهمین شـکل 
عجیـب و بـاور کردنـی در پارک ملـی گرخ ترنج مغولسـتان 

پذیرای گرداشـگران بسـیاری است 
  تنهـا گـودال هـای عمیـق آبی کـه فقط در 
مکزیـک هسـتند و گردشـگران بسـیاری برای شـناکردن 

و پریـدن در ایـن آبهـا بـه مکزیک سـفر مـی کنند
  نام این گودالها منحضر به فرد سنوت نام درد )سنوت ها(

  در روسـتای زینـاب در آذربایجـان شـرقی بـا 

جمیعـت 1100 نفـر فقط یـک دختر مجرد وجـود دارد اغلب 
دختـران ایـن روسـتا قبل از ده سـالگی نامـزد می کنند 

  بزرگتریـن مجسـمه ی بـودای نشسـته ی دینا 
در گفتینـگ مالزی توجه بسـیاری در گردشـگری را معطوف 

خود مـی کند
 کـره شـمالی عجیـب تریـن کشـور دنیـا بـه 
محض رسـیدن به فرودگاه بابسـتی تلفن همراهتان را تحویل 

دهیـد هیچ سـرویس رومینگی در درسـترس نیسـت 
   از مهمترین اپلیکیشـن های مترجم برای سفر 

چه مـی دانید؟
  

آیـا می دانید یک هفته چادر زدن در 
طبیعت سـاعت بیولوژیکی بدن شـما را با طلوع و غروب 

خورشـید هماهنگ می کند 
  آیـا مـی دانید در سـفر چنانچه آب آشـامیدن 
مشـکوک هسـتید فقط چند قطره لیموتـرش در آن بریزید تا 

آب اسـترلیزه شود
  خانـه ی طباطبایـی هـا درایـران لقـب عروس 

خانـه هـای ایـران را به خود نسـبت داده اسـت 
  نـروژ یکـی از چندین کشـور نیسـت که رتبه 

بالایـی در جهـان از نظر کیفیـت زندگی دارد 

  جولیـا فعال محیط زیسـت آمریکایی به مدت 
783 روز روی درختـی 1500 سـاله زندگی کرد تا مانع قطع 

شدنش توسـط شـرکت الوار بری پفیک شود
  در سـال 1380 تعـداد گوسـفندان زلانـد نـو 
44 میلیـون راس اعـلام شـد در حالیکـه جمعیت این کشـور 

4 میلیـون نفـر بود
  کلاسـیر نخسـتین پـارک ملـی جهـان کـه 
شـهرتش را مدیـون حیات وحـش ویژگیهای گرمایـی خود و 

بخصـوص جلـوه ی زیبـای آبفشـان آلرفیثقول اسـت 
  شهر توکیو بیشترین میلونرها لندن بیشترین مولتی 

میلونرها و نیویورک بیشترین میلیاردهای جهان را در خود دارند

  بـرخ خلیفـه برتریـن جاذبـه ی گردشـگری 
دبـی کـه از فاصلـه چنـد مایلـی قابـل رویت اسـت ایـن برج 
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بلندتریـن سـاختمان جهـان بـا 160 طبقه اسـت 
  روسـتای وکان vekan در عمـان در ارتفـاع 
2000 متـری از سـطح دریـا واقـع شـده و اهالـی این روسـتا 

فقـط سـه سـاعت و نیـم روز و مـی گیرند
  د ر آفریقـای جنوبـی بـرای هـر یـک از قـوای 
قضایـی قانونگـذار و اجرایـی در سـطح  یـک پایتخـت مجزا 

تعیین شـده اسـت
  اولیـن جراحـی مغـز در شـهر سـوخته که در 
56 کیلومتـری جنـوب زابل قـرار دارد بـر روی جمعجه دختر 
دوازده سـاله در حـدود 4800 سـال پیش انجام شـده اسـت

  جز ایا دیامد از دو جزیزه تشـکیل شـده است 
یکـی به روسـیه و دیگری بـه آمریکا تعلـق دارد جالبتر اینکه 
فاصلـه فاصله بیـن دو جزیره فقط 4 کیلومتر هسـت و بیش از 

23 ساعت اختلاف سـاعت دارند .
  شـهروندان آلاسـکا هر سـال یک چک 2000 

دلاری از دولـت دریافـت مـی کنند این چک مهم شـهروندان 
از فـروش نفـت ایالـت اسـت و بطـور نقـدی بـه شـهروندان 

پرداخت می شـود 
  ماریتـا سـاحل عجیـب و مخفـی در مکزیـک 
اسـت  سـاحلی در نزدیـک شـهر نایاریت که بـه دلیل مخفی 
و بودن آن در زیر سـنگهای منطقه دارای جذابیت ویژه اسـت 
  در شـهر بارسلونای اسپانیا ساختمان بنام خانه 
ی اسـتخوانی وجـود دارد کـه در حـال حاضـر مـوزه هنرهای 
معاصـر بارسلوناسـت در سـاختمان نمـای بیرونـی سـازه از 

مفاصـل و جمجـه انسـان ایده گرفتـه اند 
شـهرهای  از  بسـیاری  خـلاف  بـر  تفلیـس    
گرجسـتان سیسـتم مرکزی گرمایش آب  در سـطح معماری 

شـهری و سـاختمانی نـدارد و سـوار شـدن در آسانسـور در 
تفلیس رایگان نیسـت برای اسـتفاده از آسانسـور باید همیشه 
در جیب خود سـکه داشـته باشـید اگر سـکه نداشـته باشـید 

آسانسـور بـه هیـچ وجه تـکان نـی خورد 
  هزینه تلفن در تفلیس بسـیار پایین اسـت و در 
ایـن شـهر تادلتـان بخواهـد می توانیـد با تلفـن صحبت کنید 

پیش شـماره بین المللی تفلیس 00995 اسـت 
  در سـال 2010 یـک گردشـگر نابینـا] بیـل 
اروین[ مسـیر معـروف appalachina آمریـکا در که 3000 

کلیومتـر طولشـه فقط با کمک سـگش طی کـرده او گفت در 
ایـن مسـیر بیـش از 5 هزار بـار زمینی خورده اسـت 

  در فرهنـگ سـوید رسـم خاصـی به نـام فیکا 
بـرای خـوردن قهـوه کیک و گپ کوتـاه وجود دارد این سـاله 
در سـوید آنقـدر مهم اسـت که اغلـب اداراتت و شـرکتها در 

سـاعت 9 صبـح و 3 بعـد از ظهر وقت فیـکا دارند 
    هزاران نفر از مردم روسـتای »پروبولینگو« در 
جاده اندونزی همه سـاله در مراسـم آیینی به منظور خواباندن 
آتشفشـان، نـذورات خـود را که شـامل پول و خوراکی اسـت 

به دهانه آتشفشـان پـرت می کنند
  مسـجد چوبـی نیشـابور اولیـن مسـجد چوبی 
مقـاوم در برابر زلزله در جهان اسـت در سـاخت این مسـجد 

40تن چوب اسـتفاده شـده اسـت 

دوازده سـاله در حـدود  سـال پیش انجام شـده اسـت
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اصـا مهـم نیسـت کـه در کجـا زندگـی می کنیـد و یـا چنـد سـال داریـد، 
ممکن اسـت همیشـه موفقیت را بـرای خودتان یـک راه دور و دراز تصور 
کـرده باشـید. ایـن بدیهی اسـت کـه همه مـا دوسـت داریم تـا در زندگی 
وجـود  موفقیـت  بـرای  اسـتانداردی  هیـچ  باشـیم،  موفقـی  انسـان های 
نـدارد. همـه مـا تعریفـی از موفقیـت داریـم و می توانیـم به نوعـی موفق 
باشـیم. پـول و قـدرت این هـا تنهـا نشـانه هایی از موفقیـت هسـتند ولـی 
قـدم اصلـی در تبدیل شـدن بـه انسـان های موفق این اسـت کـه اول آن 
را بـرای خودمـان تعریـف کنیـم. محققـان ایرانگـرد بـا تحقیق و بررسـی 
توانسـته اند بـه برخـی از راز و رمزهای انسـان های موفق دسـت یافته اند. 

راز انسان های موفق چیست؟!

هشت راز یک مدیر موفق چیست؟!
بگذاریـد تـا اول از همـه بـه شـما خیلی 
شـفاف بگوییـم کـه اگر تصـور می کنید 
کـه تا زمانی که به اهدافتان نرسـید یک 
بازنده هسـتید، هیچ وقت موفق نخواهید 
شـد. این سـوال ها را از خودتان بپرسید:

بزرگ تریـن دسـتاوردهایم تـا بـه حال 
در زندگـی چـه بوده اسـت؟

چطور توانستم به اهداف قبلی ام برسم؟
چـه کاری می توانـم انجـام دهـم تا در 

زندگـی موفق تر شـوم؟
بـرای رسـیدن به اهدافـم در آینـده تا 

بـه امـروز چه کـرده ام؟
مـورد  در  کـه  مسـئله ای  بزرگ تریـن 
موفقیـت وجـود دارد ایـن اسـت کـه 
اگـر نتوانیـد آن را بـرای خـود دقیقـا 
مشـخص کنیـد، دیگـران آن را بـرای 
بـرای  می کننـد!  مشـخص  شـما 
بسـیاری از افـراد موفقیـت بـه معنـای 
خوشـحالی اسـت، امـا واقعا هر کسـی 
تعریفـی از خوشـحالی دارد و شـما هم 
بایـد لیسـتی از مـواردی کـه احسـاس 
می کنیـد شـما را خوشـحال در زندگی 
کنیـد. تعریـف  می کنـد،  خوشـحال 

چطور می توانیم انسان موفقی باشیم؟
یـک راه ایـن اسـت کـه از افـرادی کـه 
توانسـته اند بـه موفقیتـی برسـند، درس 
بگیریـد. مثـا کتاب هایـی ازافـرادی که 
توانسـته اند بـه موفقت برسـند، بخوانید. 
اگـر کـه می خواهید تجارتـی را بخوانید، 
کتاب هایـی از افـرادی را بخوانیـد کـه با 
موفقیت توانسـته اند تجارتشـان را شروع 
کننـد. اگـر می خواهیـد دکتـر شـوید، 
کتـاب بخوانیـد و ببینیـد کـه روش راه 
پیدا کردن به مدارس پزشـکی چیسـت. 

چگونه برنامه ریزی کنیم؟!
هیـچ رازی دربـاره موفقیـت نیسـت، تنها 
چیـزی که بـرای موفقیـت نیـاز دارد این 
است که مصمم باشـید، تاشتان را تا حد 
امـکان بکنید و از شکسـت هایتـان درس 
بگیریـد. در ضمن مورد دیگـری که درباره 
ی موفقیـت وجـود دارد ایـن اسـت کـه 
موفقیـت اصا تصادفی نیسـت، بر خاف 
نظر خیلـی از افراد که موفقیت را وابسـته 
به شـانس میداننـد. البته اصا نمـی توان 
کتمان کرد که شـانس هم تا انـدازه ای در 
موفقیت دخیل اسـت، اما این که بخواهید 
آن را کاما وابسـته به شانس بدانید، اصا.

اهداف واقع بینانه 
یکـی از اصلی تریـن راه هـای موفقیت این اسـت که حرف را کنـار بگذارید و عمل 
را شـروع کنیـد. پـس وقـت آن رسـیده کـه اهدافتـان را مشـخص کنیـد چرا که 
ایـن اهـداف بـه شـما کمـک می کننـد تـا بدانید کـه از زندگـی چـه می خواهید، 
مسـیرتان را بـرای شـما مشـخص می کنـد و در نتیجـه می دانیـد کـه در چـه 
راهـی بایـد قـدم بگذاریـد و در چـه راهـی نـه، اهداف به شـما کمـک می کنند تا 

محدودیت هـا را پـس بزنیـد و خـود واقعی تـان را بـه خودتـان ثابـت کنید.
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جسور باشید تا موفق شوید
یکـی از اصلی تریـن ویژگـی انسـان های موفق 
ایـن اسـت کـه جسـارت دارنـد. اگـر کـه بخواهیـد 
موفـق شـوید بایـد جسـارت شکسـت خـوردن را هـم 

باشید. داشـته 
اعتماد به نفستان را از روش های زیر ارتقا دهید:

**همیشه تصویری از فردی که می خواهید باشید را در 
ذهنتان داشته باشید.

مثبـت بسـیار بـه شـما کمـک مـی کننـد تـا بتوانیـد اعتماد بـه نفسـتان را 
دهید. افزایـش 

کسـی  هـر  همیشـه  معمـولا  بگیریـد.  نادیـده  را  درونتـان  سرزنشـگر  مـن 
یـاد  بایـد  گیـرد.  مـی  خـودش  درونـی  مـن  از  را  هـای  سـرزنش  بیشـترین 
گذشـته  در  کـه  نـدارد  اهمیـت  واقعـا  چـون  چـرا؟  بگیریـد.  نادیـده  را  آن  کـه  بگیریـد 
کـم  باعـث  کـه  خودتـان  کـردن  سـرزنش  جـای  بـه  ایـد،  کـرده  اشـتباهی  کارهـای  چـه 
بگیریـد. درس  گذشـته  اشـتباهات  از  تـا  اسـت  خـوب  شـود،  مـی  نفسـتان  بـه  اعتمـاد  شـدن 

**موفقیت را تجسم کنید
ذهـن بـه هـر چـه کـه بـاور کنـد، دسـت می یابـد و ایـن یـک واقعیت اسـت. اگـر می خواهیـد موفق شـوید 
و از دسـته انسـان های موفـق باشـید، بایـد بتوانیـد آن را تجسـم کنیـد و البتـه کـه ایـن را بدانیـد کـه بیـن 
رویاپـردازی و تجسـم، زمیـن تـا آسـمان فاصلـه اسـت. تجسـم، ابـزاری اسـت کـه به شـما کمـک می کند تـا موفق 
شـوید امـا رویاپـردازی محـض و بـدون هیـچ تاشـی، شـما را بـه موفقیت نمی رسـاند. ممکن اسـت کـه تا حـال درباره 
اینکـه روزی بـه فـردی ثروتمنـد تبدیـل می شـوید، رویاپردازی هـای زیادی کـرده باشـید اما بایـد بدانید که متاسـفانه اصا 
ایـن کار بـه ثروتمنـد شـدن شـما در واقعیـت، کمکـی نمی کنـد. چـرا؟ چـون رویاپـردازی هیـچ ارتباطـی بـا واقعیت نـدارد اما 
تجسـم ایـن طـور نیسـت. تجسـم، خـاق اسـت، بـه شـما مسـیر و جهـت می دهـد، شـما را در راهـی کـه داریـد، کمـک می کنـد. 
بـر خـاف رویاپـردازی کـه سـعی دارد تـا شـما را از مسـیری کـه درآن هسـتید؛ حتـی بـرای چنـد دقیقـه هـم کـه شـده دور کنـد.

**مردم ما را چقدر دوست دارند؟
ایـن هـم یکـی دیگر از پارامترهای موفقیت اسـت. شـما بـرای موفقیت و 
یـا حتـی بعـد از موفقیـت، با افـراد زیـادی در ارتبـاط خواهید بـود و اگر 
دوسـت داشـتنی نباشـید، نمی توانیـد از انسـان های موفق باشـید. عاوه 
بـر ایـن، در صورتی که دوسـت داشـتنی باشـید، افـراد دیگر هم دوسـت 

دارنـد تـا به شـما کمـک کنند.

**حرف را کنار بگذارید و وارد عمل شوید
رویـا پردازهـا فقـط رویـا پـردازی می کننـد ولـی افـراد موفـق، عمـل 
می کننـد و ایـن دقیقـا قسـمتی از ماجـرا اسـت کـه بسـیاری نادیـده 
می گیرنـد. بـه جـای ایـن کـه دنبـال وقـت و زمـان مناسـب باشـید، از 
زمانـی کـه حـالا در اختیارتـان اسـت اسـتفاده کنیـد و بـه فکـر رخداد 

معجـزه نباشـید.
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جسور باشید تا موفق شوید
یکـی از اصلی تریـن ویژگـی انسـان های موفق 
ایـن اسـت کـه جسـارت دارنـد. اگـر کـه بخواهیـد 
موفـق شـوید بایـد جسـارت شکسـت خـوردن را هـم 

باشید. داشـته 
اعتماد به نفستان را از روش های زیر ارتقا دهید:

**همیشه تصویری از فردی که می خواهید باشید را در 
ذهنتان داشته باشید.

مثبـت بسـیار بـه شـما کمـک مـی کننـد تـا بتوانیـد اعتماد بـه نفسـتان را 
دهید. افزایـش 

کسـی  هـر  همیشـه  معمـولا  بگیریـد.  نادیـده  را  درونتـان  سرزنشـگر  مـن 
یـاد  بایـد  گیـرد.  مـی  خـودش  درونـی  مـن  از  را  هـای  سـرزنش  بیشـترین 
گذشـته  در  کـه  نـدارد  اهمیـت  واقعـا  چـون  چـرا؟  بگیریـد.  نادیـده  را  آن  کـه  بگیریـد 
کـم  باعـث  کـه  خودتـان  کـردن  سـرزنش  جـای  بـه  ایـد،  کـرده  اشـتباهی  کارهـای  چـه 
بگیریـد. درس  گذشـته  اشـتباهات  از  تـا  اسـت  خـوب  شـود،  مـی  نفسـتان  بـه  اعتمـاد  شـدن 

**موفقیت را تجسم کنید
ذهـن بـه هـر چـه کـه بـاور کنـد، دسـت می یابـد و ایـن یـک واقعیت اسـت. اگـر می خواهیـد موفق شـوید 
و از دسـته انسـان های موفـق باشـید، بایـد بتوانیـد آن را تجسـم کنیـد و البتـه کـه ایـن را بدانیـد کـه بیـن 
رویاپـردازی و تجسـم، زمیـن تـا آسـمان فاصلـه اسـت. تجسـم، ابـزاری اسـت کـه به شـما کمـک می کند تـا موفق 
شـوید امـا رویاپـردازی محـض و بـدون هیـچ تاشـی، شـما را بـه موفقیت نمی رسـاند. ممکن اسـت کـه تا حـال درباره 
اینکـه روزی بـه فـردی ثروتمنـد تبدیـل می شـوید، رویاپردازی هـای زیادی کـرده باشـید اما بایـد بدانید که متاسـفانه اصا 
ایـن کار بـه ثروتمنـد شـدن شـما در واقعیـت، کمکـی نمی کنـد. چـرا؟ چـون رویاپـردازی هیـچ ارتباطـی بـا واقعیت نـدارد اما 
تجسـم ایـن طـور نیسـت. تجسـم، خـاق اسـت، بـه شـما مسـیر و جهـت می دهـد، شـما را در راهـی کـه داریـد، کمـک می کنـد. 
بـر خـاف رویاپـردازی کـه سـعی دارد تـا شـما را از مسـیری کـه درآن هسـتید؛ حتـی بـرای چنـد دقیقـه هـم کـه شـده دور کنـد.

**مردم ما را چقدر دوست دارند؟
ایـن هـم یکـی دیگر از پارامترهای موفقیت اسـت. شـما بـرای موفقیت و 
یـا حتـی بعـد از موفقیـت، با افـراد زیـادی در ارتبـاط خواهید بـود و اگر 
دوسـت داشـتنی نباشـید، نمی توانیـد از انسـان های موفق باشـید. عاوه 
بـر ایـن، در صورتی که دوسـت داشـتنی باشـید، افـراد دیگر هم دوسـت 

دارنـد تـا به شـما کمـک کنند.

**حرف را کنار بگذارید و وارد عمل شوید
رویـا پردازهـا فقـط رویـا پـردازی می کننـد ولـی افـراد موفـق، عمـل 
می کننـد و ایـن دقیقـا قسـمتی از ماجـرا اسـت کـه بسـیاری نادیـده 
می گیرنـد. بـه جـای ایـن کـه دنبـال وقـت و زمـان مناسـب باشـید، از 
زمانـی کـه حـالا در اختیارتـان اسـت اسـتفاده کنیـد و بـه فکـر رخداد 

معجـزه نباشـید.
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خ جدید بنزین فرصت ها و تهدید های نر
اقتصاد ایران سـالیان طولانی اسـت که دچار شک های شدید می شود شک هایی که ضربه سنگین به اقتصاد 
وارد کرده اسـت.امروزه حاکمیت ها با داشـتن پژوهشکده های تخصصی سعی بر آن دارند که مسیر صحیح و 
حرکت حساب شده را در عرصه های مدیریتی کشور طراحی کنند .برای داشتن یک پژوهشکده خوب لازم است 

1-اعضای پژوهشـکده، باید دارای تخصص های علمی و عملی و صاحب تجربه کافی 
باشـند و با مسـائل و تجارب روز دنیا آشنا باشند .

2-اعضـای پژوهشـکده ، بایـد بـا نقطـه نظرهای مختلف و بعضـا مخالف هم بـوده تا 
بتواننـد مسـائل را بصورت چالشـی حـل و فصل نمایند.

3-اعضای پژوهشـکده نباید مثل سـرباز باشند و هرچه فرمانده می گویید قبول کنند 
بلکه باید تمام مسـائل را بدور از مسـائل جناحی و سیاسـی با رویکرد علمی و پشتوانه 

تجارب جهانی بررسـی و حل و فصل نمایند .
4-پژوهشـکده ها باید وزن بیشـتری به مخالفین طرح ها و سـندها داده شـود.تا همه 
جوانـب منفـی پـروژه بهتر و دقیق تر دیده شـود و معایب آن بهتر حـل و فصل گردد.
5-کار تخصصی پژو هشـکده ها بررسـی روند کان تغییرات در جامعه است و هدایت 

موج خواسـته های جامعه
چگونگی عملکرد حاکمیت ها برای

 خروج از بحران
وقتی کشـورها دچار مشـکات و بحران های اقتصادی می شـوند حاکمیت با طراحی 
دقیـق نقشـه خـروج از بحران را با زمانبنـدی در اختیار بدنه جامعه و بخش خصوصی 
قـرار مـی دهد،بنگاه های اقتصادی بر اسـاس برنامه ریزی خـروج از بحران برنامه های 

تجـاری و اقتصادی خـود را طراحی می کنند.
برای مثال برنامه خروج از بحران 15 ساله ژاپن و یا 8 ساله آمریکا را می توان نام برد 

در جامعـه ای کـه نقشـه راه حاکمیت بـرای خروج از بحـران وجود ندارد یـا ارائه نمی 
شـود ،متاسـفانه اقتصاد خرد و کان جامعه دچار تکانش های شـدید می شـود.

بنـگاه هـای اقتصادی و تولیـدی توان برنامه ریزی خود را از دسـت مـی دهند و دچار 
روز مرگـی مـی شـوند در این حالت ریسـک اقتصاد بسـیار بـالا مـی رود و بنگاه های 
تولیدی و اقتصادی سـعی می کنند ریسـک خود را کم کنند و این به معنی کوچک 

شـدن اقتصاد مولـد خواهد بود .
بخشـی از سـرمایه ایـی بنـگاه ها از آنها خارج شـده و به سـمت سـرمایه گـذاری کم 
ریسـک تـر مـی رود و ایـن خـود باعث تکانـش هـا ی اقتصـادی و بحران پـول های 

سـرگردان را در پـی خواهـد داشـت. و اینجا بحران  اقتصادی تشـدید میشـود.
شـاید دشـمن خارجی با ابزارهای خود محرک و شـروع کننده این بحران می باشـد 
ولـی نیـروی پنجم که به قولی عدم شـناخت بازار ؛ عدم درک صحیـح از اقتصاد خرد 
و کان و در نتیجـه عـدم مدیریـت صحیح می باشـد دسـت بکار می شـود. صاحبان 
بنـگاه هـای اقتصـادی را با ایجاد بحرانها و تنش های داخلـی از عرصه خارج می کنند 
و در نتیجـه اقتصـاد شـکننده تر و آسـیب پذیر تر می گـردد. آرامـش از جامعه رخت 

حرکت حساب شده را در عرصه های مدیریتی کشور طراحی کنند .برای داشتن یک پژوهشکده خوب لازم است 

مـی بنـدد، سـرمایه اجتماعـی حاکمیت نـزد مردم بشـدت کاهـش پیدا مـی کند و 
اعتماد ملی دچار مشـکل اساسـی می شـود و مردم احسـاس می کنند که به شـعور 
آنهـا توهیـن شـده و این خود مشـکات ناآرامی بالابردن نرخ ریسـک اقتصـادی را در 
کشـور در پی خواهد داشـت. بالا رفتن ریسـک اقتصادی و امنیتی در کشـور تضعیف 
شـدید اکثر صنعت ها مخصوصا صنعت گردشـگری را در پی خواهد داشـت و جامعه 

را بسـمت فقیر شدن بیشـتر هدایت می کند.
لـذا حاکمیـت هـا در این شـرایط ابتدا بایـد از بحـران امنیتی عبور کنند و سـپس با 
ارائـه برنامـه بلند مدت عبـور از بحران نقشـه راه برای فعالان اقتصادی ترسـیم کنند.
حضرت آیت الله خامنه ای در صحبت های خود با تولید کنندگان فرمودند که نقشه 
راه کان کشـور تکیـه بـر تـوان داخلی و شـناخت این ظرفیت ها باشـد ولـی مدیران 
اجرایـی رهنمودهـای رهبـری را عمـل نمـی کنند و سـالیان درازی اسـت کـه برای 
تسهیل از کسب و کارها بخشنامه ها و دستورالعمل هایی دست و پاگیر حذف نشده 
و رتبه سـهولت راه اندازی کسـب و کار در ایران خجالت آور اسـت .عما این رتبه می 
گوید که در ایران سرمایه گذاری نکنید و کسب و کار را به کشورهای همسایه ببرید .

حال چند پیشنهاد ساده برای خروج از بحران حال حاضر ایران
1- مدیـران بـا راه انـدازی یـک سیسـتم صدای مردم را بشـنوند یعنی یک سیسـتم 
طراحـی شـود کـه مـردم  بتواننـد بـدور از ترس پیـام هـا و انتقادهای خـود را مطرح 

کننـد، طـرح آنالیز و بررسـی پیشـنهاد هـا کمک شـایانی به کشـور می کند.
2- اگـر جایـی باشـد که مـردم بتوانند انتقاد و پیشـنهاد خـود را آزادانه بیـان کنند و 
احسـاس کنند که توسـط حاکمیت شـنیده می شـود ،اعتـراض هـا در خیابان گفته 

شد. نخواهد 
3- مدیـران بـر اسـاس نقطـه نظر رهبـری نقشـه راه کان کشـور را جهت خـروج از 
بحـران طراحـی و مقیـد به اجرای دقیق آن باشـند و از اتخاذ تصمیم های لحظه ای و 

برهـم زدن نظم اقتصادی کشـور خـود را نمایند.
4- اقتصـاد را بـه بخش خصوصـی واگذار نماینـد و بخش خصوصی و مـردم را ثروت 

کنیم ساز 
5- وقتـی مـی گوییـم در ایـران به 60 میلیون نفـر کمک نقدی می دهیـم یعنی در 
کشـور مـا در حـوزه اقتصـاد بگونـه ای عمل نمـوده ایم کـه 75 درصد مـردم محتاج 
کمـک هسـتند یعنـی نتیجـه برنامه هـای اقتصادی کشـور تولید فقـر کـرده و بدنه 

جامعـه همـه نیازمند کمک اقتصـادی هسـتند و این یعنی اقتصاد ناسـالم.
پس در اصاح سـاختار اقتصادی کشـور مطابق دسـتورالعمل حضرت آیت الله خامنه 
ای بگونـه ای عمـل نماییـم که اقتصاد مولد و پویا و پیشـرو را طراحی کنیم و از نتایج 

و تجارب جامعه جهانی جهت توسـعه پایدار اسـتفاده نماییم

5 نکته اساسی در راه اندازی پژوهشکدها و اندیشکده ها توجه کنیم :

فرصت ها و تهدیدهای نرخ های جدید
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نکاتی که باید در مدیریت کافی شاپ 
در نظر بگیرید، چیست؟!

تصـور کنیـد در حال حاضر، شـما یـک مکان عالی بـرای کافه  خود 
پیـدا کرده ایـد، مهـارت خاصـی بـرای جـذب مشـتری داشـته اید و 
محصولاتـی ارائـه می دهیـد کـه مشـتریان شـما را دوبـاره بـه کافه  
شـما بـاز می گردانـد. حـالا وقـت آن اسـت کـه همـه چیـز را بـه 
آرامی، بدون از دسـت دادن اشـتیاق خود در روند کار، اداره کنید.
معمـولا رسـتوران هایی موفـق هسـتند کـه نـه تنهـا توانسـته اند 
شـلوغی ها و مشـکلات اولین سـال افتتاح را با موفقیت بگذرانند، 
بلکـه این موفقیت توانسـته اسـت در سـال های آینـده نیز جریان 
خود را حفظ کند و موجب به شهرت رسیدن نام آن رستوران شود.
مـا بارهـا دیده ایـم کـه افتتـاح یـک کافـه، تنهـا نیمـی  از راه بـه 
شـمار می رویـد و چالـش واقعی اداره کردن آن اسـت. کارشناسـان 
ایرانگـرد معتقدنـد موفقیـت یـک کافـه بـه روش هـای مختلفـی 
قابـل اندازه گیـری اسـت، امـا رایج تریـن آنهـا، توافـق روی ایـن 
نکتـه اسـت کـه آیـا سـود کافـی بـه دسـت می آوریـم یـا خیـر؟!.

بـه طـور کلـی، سـود بیشـتر بـه معنـای موفقیـت 
مهـم  کلیـدی  فاکتـور  یـک  سـود  اسـت.  بیشـتر 
ارزیابـی  جهـت  نکتـه  تنهـا  نبایـد  امـا  اسـت، 
موفقیـت در نظـر گرفتـه شـود. بـه عنـوان مثـال، 
اگـر سـود شـما بـالا اسـت، امـا جهـت بـه دسـت 
کار  هفتـه  در  سـاعت   08 بایـد  سـود  آوردن 
کنیـد، نمی توانیـد شـغل خـود را پـر سـود بنامیـد.
موفقیـت، آمیـزه ای از سـود، میـزان شـادی شـما 
رضایـت  میـزان  و  شـاپ  کافـی  مدیریـت  از 
مـوارد  داشـن  نظـر  در  بـا  شماسـت.  مشـتریان 
در  کـه  مهمـی  نکتـه  سـه  بـه  شـده،  ذکـر 
باشـید: داشـته  توجـه  می شـود،  بیـان  ادامـه 
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اولین گام موفقیت در کافی شاپ چیست؟!

بهتریـن تصـوری کـه می توان از کافه  شـما داشـت، بسـتگی به 
رویـای شـما دارد، اما مسـئولیت های روزانه بایـد به یک مدیر 

رقابت جـو و متعهد محول شـود.
بسـیار خـوب خواهـد بـود اگـر مدیـری را انتخـاب کنید که 
از قبـل در مـورد نحـوه اداره کـردن کافه اطلاعـات دارد. اگر 
شـما بـه تازگـی شروع بـه کار کرده ایـد، ممکـن اسـت بـرای 
اسـتخدام تمـام مـدت یـک مدیـر بـه انـدازه کافـی بودجـه 
نداشـته باشـید، کـه در ایـن صـورت، آن وظایـف بـه گـردن 
شـما میافتـد. ایـن بهتریـن زمان جهت آن اسـت کـه بتوانید 
کافـه  خـود را به نحـوی اداره کنید که خودتـان می خواهید. 
بنابراین، روزی خواهد رسـید که خودتان بتوانید شـخصی را 

بـرای انجـام کارها آمـوزش دهید.
از طـرف دیگـر، اگـر بـرای مدتـی، خودتان هـم نقش مالک 
رسـتوران و هم مدیر رسـتوران را دارید، بهتر اسـت کارهای 
دیگر را به افراد دیگر بسپارید. بسیار عاقلانه است که زمانی 
را بـرای آمـوزش مدیر خود اختصـاص دهید، چراکه می تواند 
در آینـده بـه کارکنـان و مدیـران آینـده شـما آمـوزش دهد.

مشتریان و تجربیات آن ها
تـداوم یـک کلیـد اصلـی، و راز موفقیـت بیشـتر 
مشـاغل موفـق در جهـان اسـت. مشـتریان شـما 
بایـد بداننـد بـار دوم، سـوم و چهارمـی  کـه وارد 
کافـه  شـما می شـوند چـه تجربیاتـی را خواهنـد 
داشـت. تحقیقـات کارشناسـان ایرانگـرد، نشـان 
داده اسـت اگر مشـتریان شـما تنها یـک بار قهوه 
بـدی را در کافـه  شـما بنوشـند، 05% آنها عصبانی 
خواهند شـد، 71% آنها از خرید آن قهوه پشـیمان 
خواهنـد شـد، و 6% درصـد آنها احسـاس خواهند 
که روزشـان به طور کلی خراب شـده است و این 
امـر ادامـه دادن کار شـما را مختـل خواهـد کـرد.
بنابرایـن حتـما بایـد مشـتریان مخصـوص خـود 
را بشناسـید و نیازهـای آنهـا را هـر بـار کـه کافـه  
شـما را انتخـاب می کننـد در نظـر بگیریـد. ایـن 
روزهـا، داشـن یک برنامه وفادارسـازی مشـتریان 
بسـیار مناسـب بـه نظـر می رسـد، امـا شـما فراتر 
رویـد و مطمـن شـوید کـه کافـه  شـما چیـزی 
می کنـد.  ارائـه  مشـتریان  مانـدن  وفـادار  بـرای 
کافـه  شـما بایـد یـک احسـاس اطمینان هـر روزه 
را بـرای مشـتریان، چـه از طریـق انـرژی مثبـت 
کارمنـدان،  رفتـار  دکوراسـیون،  کافـه،  فضـای 
کنـد. فراهـم   ، خوشـمزه  محصـولات  یـا  و 
دارد؟! ویزگی هایـی  چـه  مناسـب  نرم افـزار 
نرم افزار کافی شـاپ مناسب تفاوت بین موفقیت 
و عـدم موفقیـت شـما را در مدیریـت یـک کافـه  
بـدون مشـکل، که کارکنان آن بـه طور موثر مفید 
عمـل می کنند، مشـخص می کند. بـه همین دلیل 
بایـد از سیسـتمی  اسـتفاده کنید کـه ویژگی ها و 
گزینه هایـی را دارا باشـد کـه بـه عنـوان سیسـتم 
باشـد. شـده  طراحـی  کافه هـا  مختـص  فـروش 
در ایـن صـورت، نـه تنهـا کارکنـان شـما از مزایای 
سـهولت در سفارش گیری آسـان بهره مند خواهند 
شـد، شما و مدیر شـما نیز می توانید از در جریان 
بودن کارها به صورت درست و دقیق بهره ببرید.

سه مورد مهم و اساسی
با انجام هر سـه مورد ذکر شده به صورت صحیح 
کافـه  خـود را در مسـیر موفقیت قـرار دهید و به 
ایـن طریـق بـه جزئیـات نیـز بپردازیـد. محققـان 
ایرانگـرد بر ایـن باورند که جهـت اداره کردن یک 
کافـه  فوق العـاده مـوارد بیشـتری دخیل هسـتند 
حتـما مطالعه و کسـب تجربـه را فراموش نکنید.
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نویسنده: همایون آرمش

بـرای  گاهـی  کـه  اسـت  اماکنـی  جملـه  از  رسـتوران 

صرف غـذا بـه آنجـا می رویـم. امـا آیـا بـا نـکات مهـم 

خیـر؟! یـا  هسـتیم  آشـنا  رسـتوران  در  غـذا  انتخـاب 

حتـی  بعضی هـا  می دهـد؛  نشـان  محققـان  تحقیقـات 

بیـرون  در  خـوردن  غـذا  و  رسـتوران  اسـم  شـنیدن  از 

می کننـد  تصـور  یعنـی  دارنـد.  وحشـت  منـزل  از 

مسـموم  را  آن هـا  الزامـاً  بیـرون  خـوردن  غـذا  کـه 

خواهـد کـرد! در صورتـی کـه اصـلا چنیـن نیسـت مـا 

رسـتوران  وارد  کامـل  آگاهـی  و  دانـش  بـا  می توانیـم 

شـده و بـا انتخـاب درسـت غـذا نگـران چیـزی نباشـیم.

داشـن تغذیـه سـالم بـه این معنی نیسـت کـه خـود را از 

رسـتوران رفـن محـروم کنید. بـرای این که در رسـتوران و 

بیـرون از منـزل هم بتوانید خـوب غذا بخورید حتما باید 

بـه ایـن توصیه ها توجـه کنید:

چه غذایی انتخاب کنیم؟!
مختـری  غـذای  فـود  فسـت  یـک  در  کـه  نمی کنـد  فرقـی 

بخوریـد و یـا در یـک رسـتوران بـزرگ شـام میـل کنیـد؛ لازم 

اسـت کـه منـو را بـا دقـت بخوانیـد بـه ویـژه اگـر طرفـدار 

تغذیـه سـالم هسـتید و بـه غذایتـان اهمیت می دهیـد، حتما 

بـه ایـن نـکات توجـه کنید. افـرادی کـه مراقـب وزن ایده آل 

می کننـد.  خـودداری  رسـتوران  بـه  رفـن  از  هسـتند  خـود 

امـا واقعیـت ایـن اسـت کـه شـما می توانیـد غذایتـان را در 

رسـتوران میل کنید و در عین حال مراقب وزنتان نیز باشـید.

شرط سلامتی در رستوران چیست؟!
هـر چـه رسـتورانی کـه می رویـد شـیک و خـوب باشـد کمـتر 

خارجـی  رسـتوران های  اهـل  اگـر  ریخته ایـد.  دور  را  پولتـان 

هسـتید توجـه داشـته باشـید که بـه عنوان مثـال رسـتوران های 

ایتالیایـی دو یـا سـه برابـر بیشـتر از نیـاز روزانه تـان پروتئیـن و 

گلوسـید بـه خوردتـان می دهند. رسـتوران های ژاپنـی، تایلندی، 

یونانی و هندی در مقایسـه با رسـتوران های مکزیکی، چینی و 

یـا ایتالیایـی کمتر به تناسـب اندامتان آسـیب می زنند. به خاطر 

اینکه در این رسـتوران ها گوشـت ها به صورت کباب شـده سرو 

شـده و غذاهـای سرخ کردنی کمـتر سرو می شـوند. اگر طرفدار 

رسـتوران های ژاپنی و سوشـی های معروف آن ها هسـتید سس 

سـویای کم نمـک سـفارش دهید.

همواره دقت کنید!
یادتـان باشـد در هیـچ شرایطـی غذای مفیـدی به نـام »ویژه«، 

»سفارشـی«، »مخصـوص« و غیـره وجـود نـدارد. ایـن واژه هـا 

نشـان می دهنـد کـه غـذای تهیـه شـده بـا حجـم بیشـتری سرو 

می شـود و بدتـر اینکـه سرشـار از چربـی و نمک اسـت. در واقع 

بـرای اینکـه غـذا خوشـمزه تر شـود از نمـک و چربـی بیشـتری 

اسـتفاده کـرده و بـا حجـم زیـادی سرو می کننـد. بـرای همیـن 

توصیـه می کنیـم به ایـن واژه ها اعتماد نکنید. بـر عکس اگر در 

منویـی واژه هایـی مانند »کباب شـده«، »بخار پـز« و »تنوری« 

دیدیـد می توانیـد بـا خیـال راحت تـری انتخـاب کنیـد. توصیـه 

می کنیـم قبـل از سـفارش غـذا منـو را بـا دقـت بخوانید.

چه کسی گوشت می خواهد؟!
اگـر در زمـان سـفارش غـذا، جـزء علاقمنـدن گوشـت باشـید 

حتـماً  پـس  داشـت.  نخواهیـد  سـالاد  بـه  توجهـی  احتـمالاً 

بـا  کـه  غذاهایـی  دهیـد.  سـفارش  کم چرب تـر  گوشـت های 

سـینه مرغ تهیه می شـوند بهتر از آن هایی هسـتند که با ران 

مـرغ سرو می شـوند. چـون سـینه مـرغ کـم چرب تـر اسـت. 

توجـه داشـته باشـید کـه سـینه مرغتـان نیـز بـدون پوسـت 

باشـد. بایـد بدانیـد که سـینه  مرغ به همراه پوسـت هشـت 

گـرم چربـی بیشـتری نسـبت بـه سـینه  بـدون پوسـت دارد.

پیش غذای مناسب چیست؟!
پیش غـذا را فرامـوش نکنیـد. سـوپ سـبزیجات، سـوپ ذرت یـا 

سـالاد گزینه مناسـبی اسـت. لازم نیسـت که سـس های رژیمی 

سـفارش دهید. بگویید به سـالادتان سـس نزنند و از سس سرکه 

یـا خـود سرکه اسـتفاده کنیـد. دو قاشـق غذا خوری سـس سرکه 

بـرای صرف سـالادتان کافـی اسـت. زمانـی کـه شیشـه یـا ظرف 

سـس را روی سـالادتان گردش می دهید حدود یک سـوم فنجان 

سـس بـه آن اضافـه می شـود کـه معـادل 6 قاشـق اسـت. بهـتر 

اسـت برای اضافه کردن سـس یا سرکه از قاشقتان استفاده کنید.
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حتما بپرسید؟!
اگـر در مـورد غذایـی کـه می خواهید سـفارش دهیـد ابهامی داریـد حتماً در 

مـورد نحـوه  طبخ آن از پیشـخدمت سـۆال کنید. معمولاً پیشـخدمت ها در 

مـورد خـوب یا بد بـودن غذا حرفی نمی زنند و فقط می گویند فلان سـوپ یا 

فلان غذایمان خوشـمزه اسـت. برای همین لازم اسـت که سۆالات دقیق تری 

بپرسـید. مثـلاً اینکـه فـلان غـذا بـا خامـه تهیه شـده یا کـره؟ در ایـن صورت 

اسـت کـه می توانیـد میـزان کالـری دریافتی را تخمیـن بزنیـد و بخواهید که 

مثـلاً کـره یـا خامه کمـتری بـه غذایتـان اضافه کننـد. اگر خجالت بکشـید و 

سـۆال نکنیـد مجبوریـد هـر غذایـی کـه جلویتـان می گذارنـد را میـل کنید!

شیرینی جات آری یا خیر؟!
اگر از افرادی هستید که می گویید »از هر چه بگذریم از دسر نمی گذریم!« و 

اصلاً اهل شریک شـدن دسرتان با افراد دیگر نیسـتید سـعی کنید دسرهای 

به اصطلاح کم »ملات تری« سـفارش دهید. منظورمان این اسـت 

کـه دسرهایـی کـه خامـه و قند کمـتری دارنـد را انتخـاب کنید. 

توجـه بفرمایید که چیزی به نـام دسر رژیمی وجـود ندارد. 

ایـن واژه هـا فقط تبلیغات اسـت تـا فروش رسـتوران ها 

بـالا برود. می توانیـد دسر میوه ای انتخاب کنید. یا اینکه 

بهـتر اسـت قهـوه با شـیر بـدون چربـی سـفارش دهید.

کارشناسـان ایرانگـرد توصیـه می کننـد؛ حتما در 

انتخـاب غـذا دقـت کنید تا در سـلامتی کامل 

بـه سر ببرید.

راحت ترین ارزیابی رستوران دربدو ورود چیست؟
ابتدا وارد سرویس های بهداشتی رستوران یا مرکز غذایی شده ،اگر رستوران دارای سرویس 

بهداشـتی های مجهز و شـیک و لاکچری بود احتمالا آشـپزخانه های خوب و مرتبی دارد 

اگـر سرویـس بهداشـتی هـا خـوب نبودنـد حتـما غـذا ی آشـپزخانه خـوب نخواهـد بـود.
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حتما بپرسید؟!
اگـر در مـورد غذایـی کـه می خواهید سـفارش دهیـد ابهامی داریـد حتماً در 

مـورد نحـوه  طبخ آن از پیشـخدمت سـۆال کنید. معمولاً پیشـخدمت ها در 

مـورد خـوب یا بد بـودن غذا حرفی نمی زنند و فقط می گویند فلان سـوپ یا 

فلان غذایمان خوشـمزه اسـت. برای همین لازم اسـت که سۆالات دقیق تری 

بپرسـید. مثـلاً اینکـه فـلان غـذا بـا خامـه تهیه شـده یا کـره؟ در ایـن صورت 

اسـت کـه می توانیـد میـزان کالـری دریافتی را تخمیـن بزنیـد و بخواهید که 

مثـلاً کـره یـا خامه کمـتری بـه غذایتـان اضافه کننـد. اگر خجالت بکشـید و 

سـۆال نکنیـد مجبوریـد هـر غذایـی کـه جلویتـان می گذارنـد را میـل کنید!

شیرینی جات آری یا خیر؟!
اگر از افرادی هستید که می گویید »از هر چه بگذریم از دسر نمی گذریم!« و 

اصلاً اهل شریک شـدن دسرتان با افراد دیگر نیسـتید سـعی کنید دسرهای 

به اصطلاح کم »ملات تری« سـفارش دهید. منظورمان این اسـت 

کـه دسرهایـی کـه خامـه و قند کمـتری دارنـد را انتخـاب کنید. 

توجـه بفرمایید که چیزی به نـام دسر رژیمی وجـود ندارد. 

ایـن واژه هـا فقط تبلیغات اسـت تـا فروش رسـتوران ها 

بـالا برود. می توانیـد دسر میوه ای انتخاب کنید. یا اینکه 

بهـتر اسـت قهـوه با شـیر بـدون چربـی سـفارش دهید.

کارشناسـان ایرانگـرد توصیـه می کننـد؛ حتما در 

انتخـاب غـذا دقـت کنید تا در سـلامتی کامل 

بـه سر ببرید.

نمیگویید »از هر چه بگذریم از دسر نمیگویید »از هر چه بگذریم از دسر نمیگذریم!« و 

کنید دسرهای اصلاً اهل شریک شـدن دسرتان با افراد دیگر نیسـتید سـعی کنید دسرهای اصلاً اهل شریک شـدن دسرتان با افراد دیگر نیسـتید سـعی کنید دسرهای 

تری« سـفارش دهید. منظورمان این اسـت 

ی دارنـد را انتخـاب کنید. 

توجـه بفرمایید که چیزی به نـام دسر رژیمی وجـود ندارد. 

هـا فقط تبلیغات اسـت تـا فروش رسـتورانها 

ای انتخاب کنید. یا اینکه 

 اسـت قهـوه با شـیر بـدون چربـی سـفارش دهید.

راحت ترین ارزیابی رستوران دربدو ورود چیست؟
ابتدا وارد سرویس های بهداشتی رستوران یا مرکز غذایی شده ،اگر رستوران دارای سرویس 

بهداشـتی های مجهز و شـیک و لاکچری بود احتمالا آشـپزخانه های خوب و مرتبی دارد 

اگـر سرویـس بهداشـتی هـا خـوب نبودنـد حتـما غـذا ی آشـپزخانه خـوب نخواهـد بـود.
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چگونه یک سفر عالی 
داشته باشیم؟!
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زمانـی که از کار و مسـائل خسـته کننده اطرافتان خسـته می شـوید 

تنهـا یـک مسـافرت خـوب و جـذاب مـی توانـد باتـری شـما را 

شـارژ کـرده و بـه خوبـی بـه ادامـه فعالیـت هایتـان بازگردانـد.

نکات مهمی که با در نظر گرفتن آن ها از سفر لذت می بریم:

در سفر، چه چیزهایی را غنیمت بشماریم؟

مـن وقتـی بـرای اولین بـار از جایـی دیـدن مـی کنـم با شـتاب و 

خـط ناخوانـا صدهـا صفحـه یادداشـت می نویسـم. ولـی بعـد کـه 

بـه خانـه برمی گـردم می بینـم کـه فقـط در یکـی دو صفحـه اول 

- زمانـی کـه سـوار تاکسـی فـرودگاه می شـوم و بـرای اولین بار به 

همـه آنچـه در خیابان هسـت با لذت نـگاه می کنم- قبـل از اینکه 

عقایـد و تعصبـات من پـا پیش بگذارنـد - چیزی اساسـی و واضح 

دسـتگیر آدم می شـود.

لذت گردشگری را چگونه حفظ کنیم؟

معناسـت کـه می خواهیـد همـه  ایـن  بـه  بـودن  توریسـت  اگـر 

جذابیت هایـی کـه یـک مـکان را منحصـر به فـرد می کنـد ببینید 

چـه چیـز بـدی در این مـورد وجـود دارد؟ در اولیـن روزی که در 

شـهر آتانتـا هسـتید به یک تور سـه سـاعته درون شـهری بروید 

تـا دسـتتان بیایـد کـه چـی کجاسـت و دوسـت داریـد دوبـاره به 

کجـا برگردیـد. وقتـی بـه سـفرهای خارجـی می رویـد اگـر فقـط 

می خواهیـد ببینیـد چـه چیـزی در اختیـار مـردم انگلیسـی زبان 

اسـت از مغازه هایـی که راهنمـای تور توصیه می کنـد دیدن کنید. 

از پرسـیدن آدرس موزه ملی از یک غریبه بومی خجالت نکشـید .

با کاتولوگ های راهنما چه کنیم؟

یـا  اسـت  میزتـان  روی  کـه  برقـی  و  زرق  پـر  مجله هـای  بـه 

مکان هـای  معرفـی  بـرای  کـه  مهمانـان  بروشـورهای مخصـوص 

کـه  بفهمـم  می توانسـتم  کجـا  نباشـید.  بی اعتنـا  دید نیسـت 

شـش نـوع تمـاس تلفنـی کـه بـا اپراتـور اداره می شـود در بوتـان 

وجـود دارد: اضطـراری، مبـرم، فـوری، اجبـاری، مهـم، نزدیـکان، 

خویشـاوندان نزدیـک )خواهـر بـرادر ( – کـه بـه همه آنهـا تقریبا 

بـه یـک شـکل پرداختـه می شـود.

هیجان ماجراجویی

اسـم و واژه ی سـفر و مسـافرت بـا ماجراجویـی لـذت بخش تـر 

می شـود. اصـا مسـافرتی کـه هیجـان و ماجراجویـی و در عیـن 

حـال تجربـه ی چیزی جدید را در بر نداشـته باشـد ارزش سـپری 

کـردن وقت نـدارد.

طعم محلی غذاها

خـوردن غذاهـا در رسـتوران های محلـی یکـی از بهتریـن راه های 

آشـنایی بـا مـردم و فرهنـگ جایی سـت که بـه آن سـفر می کنید 

و البتـه ایـن کار در یـک سـفر خاطـرات بـه یـاد ماندنی تـری را 
خلـق می کنـد.

NO.38 -  DECEMBER   201953ECONOMIC ،CULTURAL MAGAZINE ۳۲  ماهنامه فرهنگی، اقتصادی ایرانگرد / شماره 67 / اردیبهشت ماه 1401



NO.38 -  DECEMBER 201953 ECONOMIC ،CULTURAL MAGAZINE

زمانـی که از کار و مسـائل خسـته کننده اطرافتان خسـته می شـوید 

تنهـا یـک مسـافرت خـوب و جـذاب مـی توانـد باتـری شـما را 

شـارژ کـرده و بـه خوبـی بـه ادامـه فعالیـت هایتـان بازگردانـد.

نکات مهمی که با در نظر گرفتن آن ها از سفر لذت می بریم:

در سفر، چه چیزهایی را غنیمت بشماریم؟

مـن وقتـی بـرای اولین بـار از جایـی دیـدن مـی کنـم با شـتاب و 

خـط ناخوانـا صدهـا صفحـه یادداشـت می نویسـم. ولـی بعـد کـه 

بـه خانـه برمی گـردم می بینـم کـه فقـط در یکـی دو صفحـه اول 

- زمانـی کـه سـوار تاکسـی فـرودگاه می شـوم و بـرای اولین بار به 

همـه آنچـه در خیابان هسـت با لذت نـگاه می کنم- قبـل از اینکه 

عقایـد و تعصبـات من پـا پیش بگذارنـد - چیزی اساسـی و واضح 

دسـتگیر آدم می شـود.

لذت گردشگری را چگونه حفظ کنیم؟

معناسـت کـه می خواهیـد همـه  ایـن  بـه  بـودن  توریسـت  اگـر 

جذابیت هایـی کـه یـک مـکان را منحصـر به فـرد می کنـد ببینید 

چـه چیـز بـدی در این مـورد وجـود دارد؟ در اولیـن روزی که در 

شـهر آتانتـا هسـتید به یک تور سـه سـاعته درون شـهری بروید 

تـا دسـتتان بیایـد کـه چـی کجاسـت و دوسـت داریـد دوبـاره به 

کجـا برگردیـد. وقتـی بـه سـفرهای خارجـی می رویـد اگـر فقـط 

می خواهیـد ببینیـد چـه چیـزی در اختیـار مـردم انگلیسـی زبان 

اسـت از مغازه هایـی که راهنمـای تور توصیه می کنـد دیدن کنید. 

از پرسـیدن آدرس موزه ملی از یک غریبه بومی خجالت نکشـید .

با کاتولوگ های راهنما چه کنیم؟

یـا  اسـت  میزتـان  روی  کـه  برقـی  و  زرق  پـر  مجله هـای  بـه 

مکان هـای  معرفـی  بـرای  کـه  مهمانـان  بروشـورهای مخصـوص 

کـه  بفهمـم  می توانسـتم  کجـا  نباشـید.  بی اعتنـا  دید نیسـت 

شـش نـوع تمـاس تلفنـی کـه بـا اپراتـور اداره می شـود در بوتـان 

وجـود دارد: اضطـراری، مبـرم، فـوری، اجبـاری، مهـم، نزدیـکان، 

خویشـاوندان نزدیـک )خواهـر بـرادر ( – کـه بـه همه آنهـا تقریبا 

بـه یـک شـکل پرداختـه می شـود.

هیجان ماجراجویی

اسـم و واژه ی سـفر و مسـافرت بـا ماجراجویـی لـذت بخش تـر 

می شـود. اصـا مسـافرتی کـه هیجـان و ماجراجویـی و در عیـن 

حـال تجربـه ی چیزی جدید را در بر نداشـته باشـد ارزش سـپری 

کـردن وقت نـدارد.

طعم محلی غذاها

خـوردن غذاهـا در رسـتوران های محلـی یکـی از بهتریـن راه های 

آشـنایی بـا مـردم و فرهنـگ جایی سـت که بـه آن سـفر می کنید 

و البتـه ایـن کار در یـک سـفر خاطـرات بـه یـاد ماندنی تـری را 
خلـق می کنـد.
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نقش صنعت رستوران داری 
در توسعه  گردشگری 

از آنجا که طی سـال های گذشـته، رستوران داری 
در سراسـر جهـان بـا رشـد چشـمگیری روبـرو 
بـوده اسـت، توجـه به پیدایـش این شـغل، روند 
توسـعه یافتگی آن بـه مـرور زمـان و عوامـل و 
بـه  بـرای دسـتیابی  توسـعه،  ایـن  انگیزه هـای 
تجربه هـای ارزنـده در ایـن زمینـه دارای اهمیت 

است. بسـیار 
نگاهـی گـذرا بـه منابـع تاریخـی نشـان می دهد 
تهیه غـذا و گرداندن کافه از نخسـتین شـغل های 
کهـن در تاریـخ بشـری اسـت. بسـیاری از منابع 
تاریخی سـابقه تامین غـذای مسـافران را به چهار 
هزار سـال پیش از میـلاد مسـیح در روم و یونان 

باسـتان نسـبت می دهند.
برخـی مورخـان نیـز سـابقه رسـتوران و غـذا 
خـوردن در بیـرون از خانه را همزمان با سـاخت 

شـهرها و گسـترش شهرنشـینی دانسـته اند.

غذا از مهم ترین مایحتاج زندگی بشر است، که در 
کشورها و جوامع مختلف با طعم ها و روش های 

گوناگون آماده شده و به مرف کننده عرضه 
می شود. گاه دیده می شود که غذایی از کشور یا 
جامعه ای خاص طرفداران جهانی پیدا کرده و در 

نوع خود بسیار محبوب می شود.
به گزارش خبرنگار ایرانگرد به نقل از خبرگزاری ایرنا؛ 

رستوران داری و تهیه غذای با كیفیت و متنوع، 
در كنار معرفی شایسته فرهنگ غذایی در ایران 

به مردم جهان، یكی از مولفه های مهم در پیشبرد 
صنعت گردشگری کشور ما به شمار می آید.

یكی از مهم ترین و اساسی ترین پایه های صنعت 
گردشگری در هر كشوری موضوع تامین غذای 
گردشگران داخلی و خارجی در مكان هایی آرام 
و مفرح است كه ما آنها را با نام غذاخوری یا 

»رستوران« می شناسیم.
کشور ما ایران، با داشن تنوع غذایی و پیشینه 

درخشان در امر آشپزی و طبخ غذا، می تواند 
جایگاه مناسبی در این عرصه داشته باشد و 
به پشتوانه همین پیشینه درخشان با معرفی 

غذاهای ایرانی به جذب گردشگران، مسافران و 
جهانگردانی كه علاقمند و مشتاق برای تجربه 

چیزهای جدید هستند، بپردازد.
در این میان البته پرسش های بسیاری مطرح 
می شود؛ از جمله اینكه وضعیت رستوران ها، 

كیفیت غذا و ارائه آن به مشتری در ایران 
چگونه است؟ آیا زیر ساخت های شغل 

رستوران داری در كشور ما نهادینه شده است؟ 
و اینكه رستوران های ما در نحوه خدمت رسانی 

در مقایسه با دیگر كشورها در چه وضعیتی 
قرار دارند؟
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در ایـن ارتبـاط بررسـی ها نشـان می دهـد؛  لـزوم ایجـاد رسـتوران ها و تهیـه غذا بـرای یک 
گـروه، اولیـن بار در چین و روم باسـتان احسـاس شـد. ماجرا از ایـن قرار بود که کشـاورزان و 
مزرعـه داران بـرای فـروش کالا هـای خود به بـازار می رفتنـد و بـرای چندین روز بـه دلیل بعد 
مسـافت در بـازار اقامـت می کردند، همین عاملی شـد تـا مکان هایـی برای اسـتراحت و دادن 
غـذا و نوشـیدنی بـه آنها ایجاد شـود کـه در واقع پایه رسـتوران های امـروزی در دنیـا بودند. 
شـاید خالـی از لطف نباشـد که بدانیم نخسـتین منـوی غذا نزدیک بـه پنج سـده پیش یعنی 

در سـال 1541 میلادی توسـط »دوک رگنزبرگ« نوشـته شد.
کارشناسـان ایرانگـرد بر ایـن باورند کـه تقریبا در تمـام جهان، امـروزه رسـتوران فقط جایی 
بـرای خـوردن و آشـامیدن نیسـت. با گسـترش فرهنگ اسـتفاده از رسـتوران، ایـن روزها در 
رسـتوران های سراسـر جهـان بـه غیـر از صرف غـذا و نوشـیدنی، تعامـل اجتماعـی، تفریح و 

تنـوع در فضایـی آرام و دوسـت داشـتنی نیز مـورد توجه قـرار می گیرد.
در همیـن چارچـوب لـزوم توجـه بـه پیشـرفت در زمینـه رسـتوران داری بـرای همگامـی  با 
کشـورهای پیشـگام در ایجـاد رسـتوران های مجهـز و مدرن و پیشـرو در امر جذب گردشـگر 

احسـاس می شـود.

 رستوران داری در ایران و دنیا
کشف کاستی ها و دلایل آن و بررسی راه های رفع ناکامی ها همواره از مهم ترین مولفه های پیشرفت در هر زمینه است. 
در این ارتباط مقایسه تفاوت ها، بهره گیری از فرصت ها و استفاده از تجربه های مثبت دیگران می تواند کمک رسان باشد.
برخـی کارشناسـان معتقدنـد در حـال حاضـر کیفیـت در جایگاه دوم تفکـر رسـتوران داران ایرانـی قـرار دارد. کمیت 
مهم ترین دغدغه ذهنی رسـتوران داران اسـت؛ گاهی دیده می شـود تعدادی از رسـتوران ها به برنج خارجی و گوشـت 
خارجـی طعـم دهنـده )اسـانس( می زنند و طعم آن را به گوشـت تـازه و برنج ایرانی تبدیل می کننـد؛ در واقع کیفیت 

را فدای کمیـت می کنند.
در بسـیاری مواقع  سـعی کرده ایم با ایجاد فضای رقابتی بین رسـتوران ها، کیفیت غذای سـرو شـده در رسـتوران ها را 
افزایـش دهیـم؛ چـرا که این شـغل با جان و سـامتی مردم در ارتباط اسـت. در زمینه مشـتری مداری نسـبت به دنیا 
عقـب هسـتیم؛ مـا بایـد به نقطه ای برسـیم که این مفهوم نهادینه شـود که حق چه درسـت باشـد و چه نادرسـت با 
مشـتری اسـت.در بسـیاری مواقع، کیفیت غذا در ایران به مواد اولیه مرتبط اسـت اما مهم تر از آن نحوه پخت و ارایه آن 
به مشـتری اسـت. برجسـته شدن در صنعت رستوران داری در ایران بسـیار دشوار اما حفظ این موقعیت دشوارتر است؛ 
ماننـد ورزشـکاری کـه یک سـال زحمت می کشـد و قهرمان دنیا می شـود اما بـرای حفظ آن باید سـال ها تاش کند.

رستوران های سنتی و مدرن با هم چه تفاوتی دارند؟!
هم اینک بسـیاری از افراد، رسـتوران های ایران را همان چلوکبابی های سـابق با رنگ و طرح تازه تر می دانند؛ این 
در حالی اسـت که در دنیای مدرن برای رسـتوران به معنای واقعی آن مولفه های خاصی در نظر گرفته می شـود.به 
طور کلی فرق محسوسـی بین چلوکبابی و رسـتوران وجود ندارد؛ در واقع اسـم اصیل رستوران در ایران چلوکبابی 
اسـت؛ البته این دو در نوع غذایی که سـرو می کنند؛ کمی  متفاوت هسـتند. تفاوت اصلی رستوران ها تنها در غربی 
بـودن و جذابیـت آنهـا دانست.رسـتوران در واقع فضای مدرن تری نسـبت به چلوکبابی اسـت؛ رسـتوران ها فضای 
خـاص خـود و بازدهـی و تجهیـزات مخصـوص به خـود را دارند، همچنین رسـتوران ها متـراژ ویژه خـود را دارند؛ 
بـه عنـوان مثـال رسـتوران باید فضای بیش از 200 متر داشـته باشـد، اما برای چلوکبابـی این الزام وجـود ندارد.

 چالش های رستوران داری در ایران کدام است؟!
کارشناسـان معتقدند؛ رسـتوران داری در ایران مانند دیگر حوزه های صنعت گردشـگری با چالش ها و مشـکات 

فراوانـی همـراه اسـت که پیشـرفت در این حـوزه را با کندی روبرو کرده اسـت.
ناظران این ارگان ها کارشـناس واقعی این حوزه نیسـتند؛ به عنوان مثال قیمت گذاری برای غذاها در رسـتوران ها 
توسـط افراد کارشـناس انجام نمی شـود؛ کارشـناس تعزیرات که از قیمت ها ایراد می گیرد، از غذا شـناختی ندارد.
بـه طـور کلـی دو رسـتوران را در نظـر بگیریـد؛ یکـی از آنهـا گوشـت ایرانـی و برنج مرغـوب ایرانی اسـتفاده 
امـا دیگـری گوشـت و برنـج بی کیفیـت خارجی اسـتفاده می کند؛ آیـا قیمت منوهـای این دو رسـتوران باید 

یکسـان باشـد؟! حتما و بـه طور یقیـن خیر.
بحـث نبـود آمـوزش کافـی هـم معضـل دیگری اسـت کـه همچـون بسـیاری از بخش هـای صنعت گردشـگری، 
دامن گیر بخش رسـتوران داری نیز شـده اسـت.چلوکبابی بیش از 150 سـال در ایران سـابقه دارد، اما نکته جالب 
ایـن اسـت کـه هیچ ارگان یا سـازمانی آشـپز حرفه ا ی و کارگـر ویژه رسـتوران تعلیم نمی دهـد. بنابراین، مجبوریم 
کارگـر سـاده اسـتخدام کنیـم و خود از صفر تـا 100 به وی آموزش هـای لازم را بدهیم که البته ایـن مدل آموزش 
اشـتباه اسـت.امروزه نیـروی کار ماهـر جوان در این حوزه بسـیار اندک اسـت؛ چـرا که جوانان دنبال کار سـخت با 

آینده روشـن نیسـتند و بیشـتر گرایش به کارهای آسـان دارند.
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 راهکارهای بهبود وضعیت رستوران داری در ایران چیست؟!

بـا توجـه به وجود چالش ها و شـرایط دشـوار در مسـیر توسـعه حرفه رسـتوران داری در کشـور، یافتن راه های 
حـل معضـات ایـن حوزه به عنـوان حوزه   مهـم در صنعت گردشـگری اهمیت دارد.

ایـن روزهـا یکـی از راهکارهای بهبود کیفیت رسـتوران ها در کشـور، سـتاره دار کردن این مراکـز مانند هتل ها 
اسـت. ایـن طـرح بـه وزارت بازرگانـی ارائـه شـده اسـت و بـا اتـاق اصنـاف کشـور نیـز تفاهـم نامـه ای در این 
زمینـه امضـا کردیـم تا بر اسـاس کیفیـت و نمره گیری رسـتوران ها در بازدیدهـای دوره ای که هـر 6 ماه انجام 

می شـود، این رسـتوران ها سـتاره دریافـت کنند.
 طبـق ایـن تصمیـم گیری هـا، سـه درجـه طایـی، نقـره ای و برنـزی نیـز بـه رسـتوران ها داده می شـود که در 

معـرض دیـد مـردم قـرار می گیرد.
شـرایط آشـپزخانه، تجهیـزات، خدمـات رفاهـی، نورپـردازی، بهداشـت محیـط و همچنین پارکینـگ و لباس 

کارکنـان بـه عنـوان بخش های هـای رسـتوران ها بـرای دریافـت سـتاره اسـت.
از دیـد کارشناسـان ایرانگـرد، رفاقـت در عیـن رقابـت و اتحـاد و همدلـی میـان رسـتوران داران یکـی دیگر از 
مهم تریـن راهکارهـا در افزایـش کیفیـت رسـتوران ها اسـت. در خصـوص راه حـل مشـکل آمـوزش در حـوزه 
رسـتوران داری در ایـران بـرای آمـوزش نیـروی متخصص در بخـش رسـتوران داری باید ارگانی متولی شـود و 
جوانـان مسـتعد در ایـن بخش را آموزش دهد. بیشـتر افـرادی که خواهان ایـن آموزش هسـتند، توانایی مالی 

آنچنانـی بـرای هزینـه آموزش خـود ندارند.
آمـوزش واقعـی در ایـن بخـش بایـد حداقـل 6 مـاه باشـد و بـه دنبـال آن مـدارک معتبر آشـپزی و گارسـون 
یـا رشـته های دیگـر داده شـود. عـاوه بـر نظـارت روزمره مسـئولان رسـتوران بر اسـتحمام هـر روزه کارگران 
و بهداشـت ناخـن و مـوی آنهـا، بایـد در جریـان آمـوزش کاری، بهداشـت نیـز در برنامه قـرار گیرد تـا فرد در 

قالـب آمـوزش با بهداشـت مانوس شـود.

ه در 

ینـگ و لباس 

ـی دیگر از 
ل آمـوزش در حـوزه 
داری باید ارگانی متولی شـود و 
ه خواهان ایـن آموزش هسـتند، توانایی مالی 

 معتبر آشـپزی و گارسـون 
ارگران 
اری، بهداشـت نیـز در برنامه قـرار گیرد تـا فرد در 
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 فرصت مغتنم برای جذب گردشگر چه چیزی است؟!

بـا حـل بحران هـا و معضـات موجـود در زمینه رسـتوران داری در کشـور به یقین می توان در جذب گردشـگران بـه خصوص گردشـگران خارجی موفق تر 
عمـل کنیـم. در ایـن مسـیر بهبـود شـرایط کلـی رسـتوران ها و مرغوبیـت و تنـوع غذاهایـی کـه در رسـتوران ها ارایه می شـوند، می تواند کارگشـا باشـد.
بسـیاری از کشـورها در کنـار تبلیغـات روی صنعـت گردشـگری خـود بـه تبلیـغ انـواع غـذای خـود بـرای جـذب گردشـگر می پردازنـد. دیپلماسـی غذا 

مسـیری روشـن بـرای شـناخت فرهنـگ کشـور و جـذب گردشـگران اسـت، امـا مـا بـه راسـتی چقـدر از این فرصـت طایـی بهـره برده ایم؟
کارشناسـان ایرانگـرد بـر ایـن باورنـد کـه ایـران تاکنـون در ایـن زمینه، تقریبـا ضعیف عمـل کرده اسـت. اکنون در بسـیاری از کشـورها، رسـتوران های 
ایتالیـای، چینـی و فرانسـوی می بینیـم؛ مـا نـه تنهـا بایـد جاذبه هـای گردشـگری خـود را بـه جهانیـان معرفـی کنیـم، بلکـه باید غـذای ایـران را نیز به 

دنیـا معرفـی کنیم.
متاسـفانه گاهـی کشـورهای همسـایه، غذاهـای ایرانـی را به نـام خود ثبـت می کنند. به عنـوان نمونه چلوکبـاب ایرانی را کشـور آذربایجان به اسـم خود 
می زنـد و بسـیاری از غذاهـای محلـی جنـوب کشـور را نیـز کشـورهای عـرب حـوزه خلیـج فـارس به نام خـود ثبت می کنند! شـما هـر جای دنیـا بروید 
غـذای ایتالیایـی را می شناسـند؛ چـون دولـت ایـن کشـور در کنار جاذبه های توریسـتی خـود غذاهای ایتالیـا را که در واقع بخشـی از فرهنگ آنها اسـت 
تبلیـغ می کنـد.در همـه جـای دنیـا غذای سـنتی ایران طرفـداران خاص خـودش را دارد امـا از طرفی باید برخورد مناسـبی بـا گردشـگران و جهانگردان 
انجـام شـود تـا سـهم صنعـت غـذا در این حوزه بیشـتر شـود. دکور، طراحـی و تجهیـزات شایسـته ای باید فراهـم کنیم تا گردشـگران جذب شـوند؛ چرا 

کـه این مسـاله، ارزآوری فوق العـاده ای نیز دارد.

 نکات پایانی

بـا توجـه بـه مسـایل مطـرح شـده در ایـن متـن، سـوال اساسـی که بـه ذهـن خطـور می کنـد این اسـت که آیـا می تـوان بـه آینـده حرفه 
رسـتوران داری در ایـران امیـدوار بود؟!

برخـی کارشناسـان ایرانگـرد، بـا توجـه به نوسـان قیمـت مواد اولیـه و اصـلاح هفتگی قیمت فهرسـت غـذای رسـتوران ها، آینده روشـنی در 
ایـن زمینـه پیش بینـی نکرده انـد و در اثبـات ایـن ادعـای خود بـه تجربه تلـخ رسـتوران های زنجیـره ای که بـا تعداد شـعبه های بالا، بـه 2ا 3 

شـعبه کاهـش پیـدا کرده اند، می تـوان اشـاره کرد.
برخـی دیگـر نیـز از کارشناسـان نیـز با تمـام کاسـتی ها، آینده روشـنی را بـرای صنعـت رسـتوران داری در ایران متصـور هسـتند و معتقدند 
بایـد سـرمایه گذاران را بـه سـرمایه گذاری در ایـن بخش ترغیـب کرد.به طـور کلی می تـوان گفت؛ در ایـران رسـتوران داران با تجربه و عشـق 

می تواننـد در کنار کسـب سـود، بـا ایجـاد اشـتغال و کار آفرینی بـه اعتلای کشـور نیز کمـک کنند.
کارشناسـان همـواره معتقدنـد خواسـتن، توانسـتن اسـت. در زمینـه گسـترش و بهبود وضعیـت رسـتوران ها به عنـوان پایه هایی اساسـی در 

صنعـت گردشـگری کشـور نیـز، با همـت و حمایـت متولیـان امر، ایـن شـعار می تواند بـه عمـل بیانجامد.
بـا پیشـرفت و تکامـل صنعـت رسـتوران داری در ایـران و بهبـود کیفیـت غذاهـای ایرانـی در ایـن رسـتوران ها کـه بـا داشـتن گسـتره ای از 
تنـوع و مـزه می تواننـد خـود جاذبـه ای برای گردشـگران محسـوب شـوند، می توان بـه آینـده صنعت گردشـگری در کشـور نیز امیـدوار بود.
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کارشناسـان ایرانگرد معتقدند؛ شهرسـتان دماوند، منطقه ای سـر سـبز 
و خـرم اسـت که دارای جاذبه هـای متعدد طبیعی و تفریحی می باشـد.

قله دماوند
قلـه دماونـد مرتفع تریـن قلـه سلسـله جبـال البـرز و در 75 کیلومتری 
شـمال شـهر تهـران بـا 5671متر ارتفـاع از سـطح آب هـای آزاد جهان 
قـرار دارد. درجـه بـرودت هـوا در قلـه دماونـد در فصـل تابسـتان بین 
ظهـر تـا 4 بعـد از ظهـر در حـدود 4 درجـه زیر صفـر اسـت. دامنه قله 
در ارتفاع 2000تا 3500متر یکسـره از گل های شـقایق پوشـیده است.

مسیرهای برتر در قله دماوند به ترتیب زیر است.
*مسیر راه جنوبی: جاده هراز- پلور- رینه

*مسـیر راه غربی: جاده هراز- پلور- جاده سد لار- دشت ورارو
*مسیر راه شمالی: جاده هراز- آبگرم لاریجان- ده نان دل- 

منطقه چمن- گوسفندسرا
*مسیر راه شمال شـرقی: جاده هراز-پلور- آبگرم لاریجان- ده گزنک

دریاچه تار
موقعیـت جغرافیایـي منطقـه کـه دریاجـه تـار در آن واقـع اسـت بـه 
گونـه اي اسـت کـه گرداگـرد آن را بـا فواصـل متفـاوت کوه هایـي در بر 
گرفتـه کـه از سـطح دریاچه بین 50 تـا 500 متر ارتفـاع دارد. دریاچه 
تـار در شـرق شـهر دماونـد واقـع شـده و از دو طریق امکان دسترسـي 

به آن وجـود دارد:
1-از طریـق دماونـد و از مسـیر دامـداري هومنـد آبسـرد کـه حـدود 

می باشـد. آن  راه  طـول  20کیلومتـر 
2-از طریـق جـاده ای که از راه تهران –فیروزکوه در نقطه 98کیلومتری 
آن یعنی دلیچایی منشـعب شـده و از روسـتاهای یهر ، لپشـت ، مومج 
، دهنـار و هویـر عبـور کـرده و در 28 کیلومتری به دریاچه تار رسـیده 
و از ضلـع جنوبـی آن عبـور کـرده و به جـاده ای که از طریـق دماوند به 

دریاچـه منتهی می شـود ، متصـل می گردد.

غار رود افشان
بررسـی ها نشـان می دهـد ایـن غـار در 42 کیلومتـری جنـوب شـرقی 
دماونـد در روسـتای رود افشـان واقع شـده اسـت و عاقمنـدان زیادی 

جهـت تفریـح و بازدیـد بـه ایـن منطقـه عزیمـت می کنند.
چشمه اعلاء

چشـمه اعاء در شـمال غربی شـهر دماوند و در فاصله 3500متری مرکز 
شـهر، یکـی از تفرجگاههـا و نقـاط دیدنی شـهر دماوند به شـمار می رود. 
چشـمه اعاء شـامل چشـمه آب گوارای اسـت که مظهر آن از زیر صخره 
سـنگی بزرگی می باشـد. در قدیم آب این چشمه بخشـي از مزارع و باغات 
دماوند را مشـروب می کـرده ولي امروز مورد اسـتفاده کار خانه آب معدنی 
دماوند است. محل چشمه و اطراف آن پوشیده از درختان بلند و سرسبزی 
اسـت کـه مجموعـه را تبدیل به فضای مصفایی کـرده و جمعیت زیادی را 
در فصـول مختلـف سـال و بـه خصوص تعطیـات بخود جلـب می نماید.

دماوند
 و زیبایی های نهفته اش!
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چشمه سیاه سنگ

بنـا بـه گـزارش پژوهـش محققـان ایرانگـرد، شهرسـتان دماونـد بـه دلیـل موقعیـت خـاص 

از  یکـی  می باشـد.  فراوانـی  رودخانه هـای  و  سـارها  دارای چشـمه  طبیعـی،  و  جغرافیایـی 

چشـمه های پـرآب، چشـمه سـیاه سـنگ اسـت. ایـن چشـمه پـس از آنکـه از دل زمیـن 

می جوشـد بـه طـرف دره مجـاور جـاري و در طـول مسـیر مناظر زیبـا و بدیع را پدیـد آورده 

اسـت. از جملـه ایـن مناظـر وجـود چنـد آبشـار بـزرگ و کوچـک اسـت کـه در طـول سـال 

گردشـگران زیـادي بـه سـوي خـود جلـب می کنـد.

چشمه تیز آب
در شـمال شـهر دماوند ، در دو کیلومتری روستای 
دشـتمزار واقع شـده اسـت . آب این چشـمه تند و 
گـس اسـت و از آن جهـت مداوای امراض پوسـتی 

اسـتفاده می شود.
چشمه آبعلي هراز

روسـتای  شـمال  در  آبعلـی  معدنـي  آب  چشـمه 
آبعلـی و در 60کیلومتـري شـمال شـرقی تهـران 
کنـار  در  هـراز  آبعلـی  چشـمه  آب  دارد.  قـرار 
بسـتر رودخانـه مبـارک آبـاد از زمیـن می جوشـد. 
در حـال حاضـر آب چشـمه بـا لولـه بـه کارخانـه 
منتقـل مي شـود و پـس از بسـته بندی بـه مصرف 
خوراکـی می رسـد.خواص درماني این آب تسـکین 
لوزالمعـده و روده   ، درد دسـتگاه گـوارش، کبـد 
و بـراي تنظیـم کلسـترول و اسـید اوریـک اسـت.
وجـودco2 در آب ایـن چشـمه موجـب تنظیـم 

دسـتگاه گـوارش و هضـم سـریع غـذا می شـود.
چشمه قلعه دختر

ایـن چشـمه در دو کیلومتـري شـمال غربی جاده 
تهـران –آمـل در محـل پـل دختـر بیـن گردنـه 
امامـزاده هاشـم و پلـور در فاصلـه 50کیلومتـری 

بـرای  چشـمه  آب  دارد.  قـرار  تهـران 
کبـد،  گوارشـی،  دسـتگاه  بیماریهـای 
لوزالمعـده و...مفیـد اسـت آب چشـمه 
منطقـه  ارتفاعـات  در  از  دختـر  قلعـه 
سـپس  و  جـاده  سـوی  بـه  و  جـاری 
وجـه  می شـود.  سـرازیر  رودخانـه 

تسـمیه چشـمه به خاطـر وجود قلعـه ای به همین 
نـام اسـت.

پیست اسکي آبعلی
و  تهـران  شـهر  کیلومتـری   50 در  پیسـت  ایـن 
قـرار دارد. آمـوزش اسـکی، زمیـن  در شـرق آن 
تنیـس، سـوارکاری، پـرش بـا کایـت، لژخانوادگی، 

و....اسـت پزشـکی  امکانـات  رسـتوران، 
پیسـت آبعلـي عاوه بر پیسـت فدراسـیون اسـکي 
دارای چندیـن پیسـت خصوصـي نیز می باشـد که 
عمومـا دارای امکاناتـی ماننـد؛ بالابـر کلنگـی، تله 

کابین، تله اسـکی بشـقابي و...اسـت.
درخت چنار جیلارد

در مرکـز محلـه جیـارد و در مجـاورت مسـجد 
جدیـد الاحـداث آن چنـار کهنسـالي وجـود دارد 
، کـه قدمـت آن بیش از 600سـال اسـت.قطر تنه 
3متـر و دارای 7شـاخه قطـور اسـت. ایـن درخـت 
از نظـر معنـوی نیـز مـورد توجـه اهالـی بـوده و 
احتـرام خاصـی را بـراي آن قائلنـد. بـا توجـه بـه 
سـکونت در دوره هـای مختلـف و متعـدد در حوزه 
دماونـد بسـیاري از درختـان کهنسـال منطقـه از 
ارزش و اعتبـار خاصـی برخـوردار بـوده و همـواره 
یـادآور خاطـرات و افسـانه های بسـیاری هسـتند.

درخت چنار روستای چنار غرب

چنارغـرب  روسـتای  چنـار  درخـت 
داراي دو شـاخه تنومنـدي اسـت کـه 
بـه نظـر می رسـد بیـش از 300سـال 
عقیـده  اهالـی  و  باشـد  داشـته  عمـر 
دارنـد در زیـر ایـن درخـت جنـازه دو 
نوجـوان سـید کـه امامـزاده بوده انـد 
دفـن اسـت. در کنـار چنـار کهنسـال 
زیارتگاه، چشـمه آبی گوارا وجود دارد 
کـه مـورد اسـتفاده اهالـی می باشـد. 
ایـن درخـت دارای بـار معنایی بسـیار 
اهالـي  نـزد  در  کـه  نوعـي  بـه  بـوده 
مـی رود. شـمار  بـه  مقـدس  منطقـه 

کارشناسان ایرانگرد توصیه 
می کنند حتما از زیبایی های 

دماوند دیدن کنید و لذت ببرید.
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چشمه سیاه سنگ

بنـا بـه گـزارش پژوهـش محققـان ایرانگـرد، شهرسـتان دماونـد بـه دلیـل موقعیـت خـاص 

از  یکـی  می باشـد.  فراوانـی  رودخانه هـای  و  سـارها  دارای چشـمه  طبیعـی،  و  جغرافیایـی 

چشـمه های پـرآب، چشـمه سـیاه سـنگ اسـت. ایـن چشـمه پـس از آنکـه از دل زمیـن 

می جوشـد بـه طـرف دره مجـاور جـاري و در طـول مسـیر مناظر زیبـا و بدیع را پدیـد آورده 

اسـت. از جملـه ایـن مناظـر وجـود چنـد آبشـار بـزرگ و کوچـک اسـت کـه در طـول سـال 

گردشـگران زیـادي بـه سـوي خـود جلـب می کنـد.

چشمه تیز آب
در شـمال شـهر دماوند ، در دو کیلومتری روستای 
دشـتمزار واقع شـده اسـت . آب این چشـمه تند و 
گـس اسـت و از آن جهـت مداوای امراض پوسـتی 

اسـتفاده می شود.
چشمه آبعلي هراز

روسـتای  شـمال  در  آبعلـی  معدنـي  آب  چشـمه 
آبعلـی و در 60کیلومتـري شـمال شـرقی تهـران 
کنـار  در  هـراز  آبعلـی  چشـمه  آب  دارد.  قـرار 
بسـتر رودخانـه مبـارک آبـاد از زمیـن می جوشـد. 
در حـال حاضـر آب چشـمه بـا لولـه بـه کارخانـه 
منتقـل مي شـود و پـس از بسـته بندی بـه مصرف 
خوراکـی می رسـد.خواص درماني این آب تسـکین 
لوزالمعـده و روده   ، درد دسـتگاه گـوارش، کبـد 
و بـراي تنظیـم کلسـترول و اسـید اوریـک اسـت.
وجـودco2 در آب ایـن چشـمه موجـب تنظیـم 

دسـتگاه گـوارش و هضـم سـریع غـذا می شـود.
چشمه قلعه دختر

ایـن چشـمه در دو کیلومتـري شـمال غربی جاده 
تهـران –آمـل در محـل پـل دختـر بیـن گردنـه 
امامـزاده هاشـم و پلـور در فاصلـه 50کیلومتـری 

بـرای  چشـمه  آب  دارد.  قـرار  تهـران 
کبـد،  گوارشـی،  دسـتگاه  بیماریهـای 
لوزالمعـده و...مفیـد اسـت آب چشـمه 
منطقـه  ارتفاعـات  در  از  دختـر  قلعـه 
سـپس  و  جـاده  سـوی  بـه  و  جـاری 
وجـه  می شـود.  سـرازیر  رودخانـه 

تسـمیه چشـمه به خاطـر وجود قلعـه ای به همین 
نـام اسـت.

پیست اسکي آبعلی
و  تهـران  شـهر  کیلومتـری   50 در  پیسـت  ایـن 
قـرار دارد. آمـوزش اسـکی، زمیـن  در شـرق آن 
تنیـس، سـوارکاری، پـرش بـا کایـت، لژخانوادگی، 

و....اسـت پزشـکی  امکانـات  رسـتوران، 
پیسـت آبعلـي عاوه بر پیسـت فدراسـیون اسـکي 
دارای چندیـن پیسـت خصوصـي نیز می باشـد که 
عمومـا دارای امکاناتـی ماننـد؛ بالابـر کلنگـی، تله 

کابین، تله اسـکی بشـقابي و...اسـت.
درخت چنار جیلارد

در مرکـز محلـه جیـارد و در مجـاورت مسـجد 
جدیـد الاحـداث آن چنـار کهنسـالي وجـود دارد 
، کـه قدمـت آن بیش از 600سـال اسـت.قطر تنه 
3متـر و دارای 7شـاخه قطـور اسـت. ایـن درخـت 
از نظـر معنـوی نیـز مـورد توجـه اهالـی بـوده و 
احتـرام خاصـی را بـراي آن قائلنـد. بـا توجـه بـه 
سـکونت در دوره هـای مختلـف و متعـدد در حوزه 
دماونـد بسـیاري از درختـان کهنسـال منطقـه از 
ارزش و اعتبـار خاصـی برخـوردار بـوده و همـواره 
یـادآور خاطـرات و افسـانه های بسـیاری هسـتند.

درخت چنار روستای چنار غرب

چنارغـرب  روسـتای  چنـار  درخـت 
داراي دو شـاخه تنومنـدي اسـت کـه 
بـه نظـر می رسـد بیـش از 300سـال 
عقیـده  اهالـی  و  باشـد  داشـته  عمـر 
دارنـد در زیـر ایـن درخـت جنـازه دو 
نوجـوان سـید کـه امامـزاده بوده انـد 
دفـن اسـت. در کنـار چنـار کهنسـال 
زیارتگاه، چشـمه آبی گوارا وجود دارد 
کـه مـورد اسـتفاده اهالـی می باشـد. 
ایـن درخـت دارای بـار معنایی بسـیار 
اهالـي  نـزد  در  کـه  نوعـي  بـه  بـوده 
مـی رود. شـمار  بـه  مقـدس  منطقـه 

کارشناسان ایرانگرد توصیه 
می کنند حتما از زیبایی های 

دماوند دیدن کنید و لذت ببرید.
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بـه گـزارش خبرنـگار ایرانگـرد بـه ننقـل از پایـگاه خبری تحلیلـی نامه 

نیـوز،  فهرسـت 100 تایـی زیـر بـر اسـاس شـاخص ترین مکان هـای 

دیدنـی و گردشـگری تهـران در ده گـروه تهیـه شـده اسـت.

تحقیقـات متخصصان ایرانگرد نشـان می دهد؛ اگـر در حال حاضر به هر 

کسـی در هـر کجـای ایران که باشـد بگوییم چنـد خطی در مـورد تهران 

بنویـس احتـالا آن را شـهر دود و آلودگـی و ترافیـک توصیـف می کنـد 

کـه بـا برج هـای سرد و بـی روح و مراکز صنعتی محصور شـده اسـت. اما 

واقعیت این اسـت که تهران با تمام مشـلوغی هایش زیبایی های منحصر 

بـه فـردی دارد .محققان ایرانگـرد تلاش کردند؛ در این گـزارش 100 مکان 

دیدنـی و جـذاب ایـران را بـرای مخاطبـان جمع آوری کنند. این فهرسـت 

نشـان می دهـد کـه گردشـگری در ایـران اگـر بـا اطلاع رسـانی درسـت و 

دقیـق همـراه باشـد، می توانـد رونق چند برابری و بسـیار خوبی داشـته 

باشـد و اطلاعـات عمومی افراد را نیـز در زمینه های مختلف بالا خواهد 

بـرد. تابسـتان فصـل فراغـت و تفریـح می توانـد فرصـت خوبـی بـرای 

پایتخت نشـینان یا حتی هموطنان عزیزمان در شـهرهای دیگر باشد تا با 

اطلاعات و آگاهی کاملی از جذابیت های تهران دیدن کنند و لذت ببرند.

آیا 100 مکان جذاب و دیدنی
 در پایتخت را می شناسید؟!

تهران قدیم
1. مجموعه برج آزادی

2. خانه موزه مقدم حسن آباد
3. عمارت مسعودیه بهارستان
4. باغ موزه نگارستان بهارستان

5. کاروانسرای خانات میدان شوش

6. خانه کاظمی تهران قدیم چاله میدان
7. باغ موزه قصر

8. مدرسه دارالفنون ناصرخسرو
9. خانه دکتر مصدق فلسطین

10. قنات آب شهرک امید

هنری
11. خانه موزه استاد صبا بهارستان

12. موزه فرش کارگر شمالی
13. موزه موسیقی الهیه

14. خانه صادق هدایت سعدی
15. موزه سینما باغ فردوس

16. موزه ابگینه و سفالینه سی تیر
17. شهرک سینمایی غزالی جاده مخصوص کرج

18. موزه هنرهای معاصر کارگر شمالی
19. تاتر شهر پارک دانشجو

20. تالار وحدت حافظ

فرهنگی تاریخی
21. مجموعه موزه های کاخ گلستان
22. مجموعه موزه های کاخ نیاوران 

23. مجموعه موزه های کاخ سعد آباد
24. موزه عبرت ایرات عشرت آباد

25. موزه رضا عباسی شریعتی
26. موزه جواهرات چهارراه استانبول
27. موزه عروسک های ملل پاسداران

28. موزه ملی ایران سی تیر 
29. موزه ملک باغ ملی

30. باغ مینیاتوری ایران جانبازان غربی

مذهبی
31. آرامگاه ابن بابویه

32. موزه آثار شهدا بهشت زهرا
33. موزه مرکزی شهدا طالقانی

34. مسجد و مدرسه سپهسالار ناصر خسرو
35. کلیسای سرکیس مقدس نجات الهی

36. موزه هنرهای دینی امام علی اسفندیار
37. حسینیه و خانه امام خمینی جماران

38. مرقد امام خمینی بهشت زهرا
39. حسینیه ارشاد شریعتی

40. امامزاده داوود کن

های کاخ گلستان
های کاخ نیاوران 

های کاخ سعد آباد

. مسجد و مدرسه سپهسالار ناصر خسرو
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گردش و فضای سبز
41. آبشار و آب نما تهران شهید خرازی

42. پارک ژوراسیک سعادت آباد پارک پرواز
43. باغ ایرانی شیخ بهایی

44. پارک بازیافت علی آباد جنوبی
45. دریاچه شهدای خلیج فارس چیتگر

46. بوسـتان نـوروز پـل طبیعـت گنبـد مینا و زیمـا پارک 
آب و آتـش 

47. باغ گیاه شناسی ملی پیکان شهر
48. باغ پرندگان هنگام

49. موزه حیات وحش هفت چنار
50. موزه حشرات هایک میرزا یانس چمران

ورزشی 
51. کوهنـوردی کوهسـتان های تهـران پنـاه گاه های شـیر 

پاتوچـال و پنـاه گاه کلـک چال درکـه و دارآباد
52. دوچرخه سواری پارک چیتگر

53. مجموعه ورزشی استادیوم آزادی 
54. مجموعه ورزشی انقاب نیایش

55. پیست های اسکی توچال و دیزین و شمشک و ...
56. پینت بال  ای تهران کوهستان و انقاب و ...

57. پرواز پاراگایدر شهران
58. جاده پیاده روی پارک پردیسان

59. پارک اختصاصی بانوان بهشت مادران حقانی
60. کارتینگ پرند

علمی
61. موزه پست و تلفن باغ ملی

62. موزه ملی پزشکی کارگر شمالی
63. موزه خودروهای تاریخی جاده مخصوص کرج

64. موزه تماشاگه زمان تجریش
65. نمایشگاه هوایی اتوبان کرج

66. موزه دکتر حسابی مقصود بیک
67. موزه صنعت برق پیروزی

68. رصدخانه زعفرانیه
69. پارک ترافیک مرزداران 
70. موزه اسناد ملی حقانی

تجاری 
71. بازار قدیم تهران

72. بازار سنتی تجریش
73. بازار مبل و موزه مبل یافت آباد 

74. نمایشگاه بین المللی تهران چمران
75. مجتمع تجاری و پردیس بزرگ سینمایی کوروش ستاری

76. هایپر استار باکری
77. مال های جدید تهران تیراژه 2 و ارگ و تهران مال و پالادیوم ...

78. مرکز خرید گلستان شهرک غرب
79. مرکز همایش های اجاس سران 

80. بازار موبایل عاالدین جمهوری

خوراکی 
81. رستوران ها و کافه های دربند 
82. رستوران ها و کافه های درکه 

83. رستوران های فرحزاد
84. کافه و رستوران های ییاقات تهران فشم و میگون. لواسان و کن

85. کافه نادری انقاب
86. فودکورت پالادیوم
87. قنادی های کوک 

88. کافه رستوران خانه هنرمندان ایرانشهر 
89. چلوکبابی های قدیمی بازار تهران مسلم و شمشیری و 

شرف الاسامی و ...
90. دیزی سنتی آذری میدان راه آهن

تفریحی 
91. برج میاد و دلفیناریوم 

92. آکواریوم و موزه صلح پارک شهر 
93. سورتمه تهران گابدره 

94. تله کابین توچال
95. سینمای 7 بعدی پارک آب و آتش 

96. دهکده آبی پارس
97. مجموعه آبی فشافویه اتوبان قم

98. باشگاه موتورسواری صحرایی اتوبان بابایی
99. سرزمین عجایب مجتمع تیراژه اشرفی اصفهانی

100. شهربازی بیلینو بوستان نهج الباغه

. موزه خودروهای تاریخی جاده مخصوص کرج
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به گزارش خبرنگار 
ایرانگرد به نقل از 
خبرگزاری میزان، جک 
باگل، موسس شرکت 
 Vanguard Group
هفت راز موفقیت در 
سرمایه گذاری را فاش کرد.
این نکات مهم در 
سرمایه گذاری در 
گزارش جان باگل به 
 CFA موسسه مالی
آمده است. موضوع 
گزارش باگل ایجاد 
توازن میان ارزش های 
تجاری و حرفه ایست.

در این گزارش 
باگل می گوید: 
بزرگترین خطری که 
سرمایه گذاران را تهدید 
می کند، نوسانات کوتاه 
مدت بازار نیست، 
بلکه خطر بالا نبردن 
بازگشت سرمایه 
تجمیعی است. وی 
همچنین آورده است: 
سرمایه گذاری یک 
عادت است که هر چه 
زودتر شروع کنید بهتر 
است. هر چه زودتر 
اقدام به سرمایه گذاری 

راز موفقیت در سرمایه گذاری چیست؟!
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راز موفقیت در سرمایه گذاری چیست؟!

کنید می توانید از بازگشت 
سرمایه به صورت ترکیبی 
بهره ببرید.

این سرمایه گذار موفق 
تاکید می کند که احساس 
دشمن سرمایه گذاری است 
و می گوید: احساسات را 
از دخالت در برنامه های 
سرمایه گذاری خود حذف 
کنید. باگل ادامه می دهد: 
درآمد خالص به زبان ساده 
به معنی درآمد ناخالص 
سرمایه گذاری ها منهای 
تمامی هزینه هایی است 
که داشته اید. بنابراین باید 
هزینه های سرمایه گذاری 
خود را تا جای ممکن 
کاهش دهید.

وی اظهار کرد: اصول 
سرمایه گذاری ساده است؛ 
اختصاص عقلانی سرمایه 
میان بورس، اوراق بهادار، 
و ذخایر مالی، انتخاب 
از میان اوراق قرضه با 

کیفیت ولی متوسط، و 
ایجاد با دقت توازن میان 
مخاطرات، درآمد، و 
هزینه ها. موسس شرکت 
 Vanguard Group
بیان می کند که هیچ وقت 
نباید بازگشت به میانه 
درآمدی را فراموش کرد. 
عملکرد بسیار خوب 
صندوق های مالی ممکن 
است تضعیف شود و به 
حد نصاب متوسط و پائین 
بازارهای بورس برسد و 
حتی از آن هم پائین تر 
رود. پس در این مود باید 
دقت کرد.
در پایان وی تذکر می دهد 
که بدون توجه به اتفاقات 
بازار به برنامه سرمایه گذاری 
خود پایبند باشید. تغییر 
برنامه سرمایه گذاری در 
زمان نامناسب می تواند 
بزرگترین مشکلات را برای 
سرمایه گذاران رقم بزند.

شاید برخی فکر کنند که پولدار شدن تنها برای افراد اندکی امکان پذیر است، اما لازم نیست ثروت را فقط پس اندازهای میلیاردی یا کارهایی 
با درآمدهای زیاد در نظر بگیریم. یا پولدار شدن را مختص نخبه ها بدانیم یا به این فکر کنیم که برای پولدار شدن حتما باید ارث و میراث 
گزافی داشته باشیم و همین ها باعث شود که به ثروتمند شدن و داشن یک زندگی عالی و با امکانات خوب فکر نکنیم.
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تحقیقـات کارشناسـان نشـان می دهـد؛ مدیریـت مالـی را می تـوان کاربـرد اصـول و مفاهیم 
اقتصـادی بـرای تصمیم گیری و حل مسـئله دانسـت؛ به بیان سـاده می توان گفـت، مدیریت 
مالـی همـان اقتصـاد کاربردی اسـت که می بایسـت بـا به کارگیری مبانـی و مفاهیـم اقتصاد 
خـرد و کان و دیگـر مباحـث مرتبـط بـا اقتصـاد، در مدیریـت امـور مالـی کسـب وکار انجام 
گیـرد. به طورکلـی، می تـوان مفهـوم »مدیریـت مالـی« را به سـه حـوزه کان و در عین حال 

مرتبـط بـا هم تقسـیم کرد:
1. مدیریت مالی کسـب وکار: این حـوزه که تحـت عنـوان »Corporate Finance« نامیده 
می شود، بر فرآیندهای مالی بنگاه های کسب وکار متمرکز است که در نهایت به اتخاذ تصمیمات مالی 
در واحدهـای تجـاری مختلف منجر خواهد شـد. از وظایف اصلی یک مدیـر مالی، می توان به حفظ و 
کنترل نقدینگی شرکت، مدیریت امور مرتبط با استقراض از بانک و انتشار اوراق قرضه و سهام اشاره نمود.
2. سـرمایه گذاری: این حوزه بیشـتر با قیمت گذاری اوراق بهادار و رفتار بازارهای مالی سـروکار 
دارد. به عنوان مثال، ممکن است وظیفه یک مدیر سرمایه گذاری شامل ارزش گذاری سهام، انتخاب 
اوراق بهادار برای یک صندوق بازنشستگی و یا ارزیابی عملکرد سبد سرمایه گذاری شرکت باشد.
3. مؤسسـات مالـی: ایـن حـوزه تـا حـدی کان تـر از مـوارد قبلـی بـوده و بیشـتر بـه 
شـرکت های مالـی نظیـر بانک هـا مربوط می شـود.باید توجه داشـت، فـارغ از حـوزه مدیریت 
مالـی و تفاوت هـای کوچـک و بزرگ بیـن آن ها، فرآیندهـای عمومی در تمامی موارد مشـابه 

بـوده و بـرای مدیریـت صحیـح آن نیـاز بـه دانش یکسـانی اسـت.

چگونه با مدیریت عالی
 کسب و کار خوبی داشته باشیم

کارشناسان بر این باورند که تأمین نیازهای 
مالی و امور مرتبط با آن یکی از اولین 
و مهم ترین الزاماتی است که در دنیای 
رقابتی امروز، کسب وکارهای مختلف با 

آن مواجه هستند. به نوعی می توان گفت، 
تمامی فعالیت های سازمانی به نحوی 

وابسته به امور مالی است و در صورتی که 
سازمان از نظر امور مالی با مشکلی مواجه 
شود، کل حیات سازمان به خطر می افتد. 

در این مقاله سعی شده تا با مرور اجمالی 
مفاهیم و تعاریف مرتبط با مدیریت 

مالی، برخی از مهم ترین فرآیندهای مرتبط 
با این حوزه در سطح بنگاه معرفی و 

تبیین گردد.اگر بخواهیم تعریفی علمی 
و آکادمیک از مدیریت مالی بیان کنیم، 
می توان گفت: »مدیریت مالی به معنای 
برنامه ریزی، سازمان دهی، هدایت و کنترل 
فعالیت های مالی، مانند تأمین بودجه و 

استفاده از وجوه شرکت است. علاوه بر این، 
اعمال اصول مدیریت عمومی در منابع مالی 
شرکت، از دیگر مواردی است که در مدیریت 

مالی انجام می گیرد.« ؟

کارشناسان بر این باورند که تأمین نیازهای 

توان گفت، 

وابسته به امور مالی است و در صورتی که 
سازمان از نظر امور مالی با مشکلی مواجه 
افتد. 
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  از مهم ترین ویژگی های مدیریت مالی می توان به موارد زیر اشاره کرد:

* دانشی تحلیلی و مبتنی بر اصول اقتصادی است.
* از داده های مالی و اطلاعات حسابداری به عنوان نهاده ورودی تصمیم گیری استفاده می نماید.
* هدف اصلی آن چگونگی استفاده بهینه از دارایی های مالی و افزایش بهره وری سرمایه گذاری است.

* دائماً در حال تغییر است.
* دارای چشم انداز جهانی است.

تاریخچه مدیریت مالی:
بـا مـرور تغییـر و تحـولات مدیریـت مالـی در طـی صدسـال اخیـر، می تـوان چنین نتیجـه گرفت 
کـه ایـن حـوزه از مدیریـت در سـال های ابتدایـی قرن بیسـتم، به عنوان یک رشـته علمی مسـتقل 
ظهـور پیـدا کـرده اسـت. ایـن در حالـی اسـت کـه تـا پیـش از آن زمـان و طـی دهه هـای 1890 
و 1900 میـادی، مدیریـت مالـی جزئـی از اقتصـاد کاربـردی بـه شـمار می رفـت. در ایـن دوره 
بـا ادغـام شـرکت های بـزرگ آمریکایـی کـه تحـت تأثیـر توسـعه بـازار محصـولات پـس از احداث 
راه آهـن سراسـری صـورت پذیرفت، نیمـی از تولیدات صنایـع تحت کنترل 78 شـرکت قرار گرفت. 
ایـن ادغام هـا نیازمنـد سـرمایه های هنگفـت بـود و عـاوه بـر آن، مدیریـت سـاختار سـرمایه بـه 
یکـی از وظایـف مهـم مدیـران بـدل گردیـد. لازم بـه ذکـر اسـت، در ایـن دوره زمانـی، فرآینـد 
تدویـن صورت هـای مالـی و تجزیه وتحلیـل آن هـا در ابتـدای دوران رشـد و توسـعه بـود و ارائـه 

تجزیه وتحلیل هـای مالـی بـه سـرمایه گذاران متـداول نبـود.
در دهـه 1920 میـادی، صنایـع عمده و بـزرگ، نظیر 
فولاد، خودروسـازی و صنایع شـیمیایی شـروع به رشد 
و توسـعه نمودنـد. بـا توجه به افزایش حاشـیه سـود و 
کاهـش موجودی شـرکت ها به دلیـل کاهش قیمت در 
سـال های 1920 و 1921 میادی، مسئله ساختارهای 
تغییـرات  واقـع،  در  یافـت.  بیشـتری  اهمیـت  مالـی 
قیمتـی موجب شـد تـا شـرکت ها و صنایع بـه اهمیت 
کنتـرل نقدینگـی و سـاختار سـرمایه واقـف گردنـد.
در ادامـه، رکـود یـا بحـران اقتصـادی سـال 1929 که 
از نظـر مـدت زمـان و شـدت آن در نوع خـود بی نظیر 
بـود، موجی از ورشکسـتگی و تجدید سـاختار سـرمایه 
را بـه همـراه آورد. نقدینگـی به شـدت کاهش یافتـه و 
کمرشـکن  ثابـت  هزینه هـای  بـا  بـزرگ  شـرکت های 
مواجـه شـدند. این مسـائل موجـب گردید تا بـار دیگر 
مواجـه  شـرکت ها  اقبـال  بـا  سـنتی  مالـی  مدیریـت 
شـود. ایـن فرآینـد بـا آغاز جنـگ جهانـی دوم در دهه 
1940 تحـت تأثیـر قـرار گرفـت و صنایـع بـه سـمت 
دفاعـی  صنایـع  تقاضـای  تأمیـن  در  سـرمایه گذاری 
از طریـق جـذب منابـع و حمایت هـای مالـی دولتـی 
پیچیدگی هـای  بـا  را  مالـی  مدیریـت  کـه  برآمدنـد 
دهـه  سـال های  نخسـتین  نمـود.  همـراه  جدیـدی 
شـکوفایی سیسـتم  و  رشـد  شـاهد  میـادی،   1950
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  از مهم ترین ویژگی های مدیریت مالی می توان به موارد زیر اشاره کرد:

* دانشی تحلیلی و مبتنی بر اصول اقتصادی است.
* از داده های مالی و اطلاعات حسابداری به عنوان نهاده ورودی تصمیم گیری استفاده می نماید.
* هدف اصلی آن چگونگی استفاده بهینه از دارایی های مالی و افزایش بهره وری سرمایه گذاری است.

* دائماً در حال تغییر است.
* دارای چشم انداز جهانی است.

تاریخچه مدیریت مالی:
بـا مـرور تغییـر و تحـولات مدیریـت مالـی در طـی صدسـال اخیـر، می تـوان چنین نتیجـه گرفت 
کـه ایـن حـوزه از مدیریـت در سـال های ابتدایـی قرن بیسـتم، به عنوان یک رشـته علمی مسـتقل 
ظهـور پیـدا کـرده اسـت. ایـن در حالـی اسـت کـه تـا پیـش از آن زمـان و طـی دهه هـای 1890 
و 1900 میـادی، مدیریـت مالـی جزئـی از اقتصـاد کاربـردی بـه شـمار می رفـت. در ایـن دوره 
بـا ادغـام شـرکت های بـزرگ آمریکایـی کـه تحـت تأثیـر توسـعه بـازار محصـولات پـس از احداث 
راه آهـن سراسـری صـورت پذیرفت، نیمـی از تولیدات صنایـع تحت کنترل 78 شـرکت قرار گرفت. 
ایـن ادغام هـا نیازمنـد سـرمایه های هنگفـت بـود و عـاوه بـر آن، مدیریـت سـاختار سـرمایه بـه 
یکـی از وظایـف مهـم مدیـران بـدل گردیـد. لازم بـه ذکـر اسـت، در ایـن دوره زمانـی، فرآینـد 
تدویـن صورت هـای مالـی و تجزیه وتحلیـل آن هـا در ابتـدای دوران رشـد و توسـعه بـود و ارائـه 

تجزیه وتحلیل هـای مالـی بـه سـرمایه گذاران متـداول نبـود.
در دهـه 1920 میـادی، صنایـع عمده و بـزرگ، نظیر 
فولاد، خودروسـازی و صنایع شـیمیایی شـروع به رشد 
و توسـعه نمودنـد. بـا توجه به افزایش حاشـیه سـود و 
کاهـش موجودی شـرکت ها به دلیـل کاهش قیمت در 
سـال های 1920 و 1921 میادی، مسئله ساختارهای 
تغییـرات  واقـع،  در  یافـت.  بیشـتری  اهمیـت  مالـی 
قیمتـی موجب شـد تـا شـرکت ها و صنایع بـه اهمیت 
کنتـرل نقدینگـی و سـاختار سـرمایه واقـف گردنـد.
در ادامـه، رکـود یـا بحـران اقتصـادی سـال 1929 که 
از نظـر مـدت زمـان و شـدت آن در نوع خـود بی نظیر 
بـود، موجی از ورشکسـتگی و تجدید سـاختار سـرمایه 
را بـه همـراه آورد. نقدینگـی به شـدت کاهش یافتـه و 
کمرشـکن  ثابـت  هزینه هـای  بـا  بـزرگ  شـرکت های 
مواجـه شـدند. این مسـائل موجـب گردید تا بـار دیگر 
مواجـه  شـرکت ها  اقبـال  بـا  سـنتی  مالـی  مدیریـت 
شـود. ایـن فرآینـد بـا آغاز جنـگ جهانـی دوم در دهه 
1940 تحـت تأثیـر قـرار گرفـت و صنایـع بـه سـمت 
دفاعـی  صنایـع  تقاضـای  تأمیـن  در  سـرمایه گذاری 
از طریـق جـذب منابـع و حمایت هـای مالـی دولتـی 
پیچیدگی هـای  بـا  را  مالـی  مدیریـت  کـه  برآمدنـد 
دهـه  سـال های  نخسـتین  نمـود.  همـراه  جدیـدی 
شـکوفایی سیسـتم  و  رشـد  شـاهد  میـادی،   1950
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محدوده و عناصر کلیدی 
مدیریت مالی: کدام است؟!

در مدیریـت مالی یک کسـب وکار، 
پیرامـون  مختلفـی  تصمیمـات 
چگونگی بهره برداری از منابع مالی، 
اعـم از دارایی های مالی شـرکت و یا 
منابع مالـی خارجی، کنترل جریان 
نقدینگـی و اسـتراتژی های مرتبط 
بـا سـرمایه گذاری اتخاذ می گـردد.

 بر این اساس، مهم ترین اجزای 
مدیریت مالی یک کسب وکار را 

می توان در موارد زیر خلاصه نمود:
سرمایه گذاری:  الف(تصمیمات 
دارایی هـای  در  سـرمایه گذاری 

ثابـت و تخصیـص بودجـه بـه دارایی های مختلـف، تحت عنـوان بودجه سـرمایه، از 
مهم تریـن مـواردی اسـت کـه در مدیریـت مالـی بایـد انجام گیـرد. سـرمایه گذاری 
در دارایی هـای فعلـی نیـز بخشـی از تصمیمـات سـرمایه گذاری 
در  سـرمایه  تصمیمـات  به عنـوان  کـه  اسـت 

گـردش، شـناخته می شـود.
ب( تصمیمـات مالی: این مـورد مربوط 
بـه افزایش بودجه از منابع مختلف اسـت 
کـه بـا توجـه بـه شـاخص هایی 
دوره  منبـع،  نـوع  نظیـر 
هزینـه  مالـی،  تأمیـن 
تأمیـن مالـی و بازگشـت 
سـرمایه انجـام می گیرد.

در  تصمیم گیـری  ج( 
مـورد تقسـیم سـود: 
بایـد  مالـی  مدیـر 
نسـبت به توزیع سـود 
خالـص، تصمیم گیری 
به طورکلـی  نمایـد. 
سـود خالـص بـه دو بخش 
بـرای  سـود  »تقسـیم 
»سـود  و  سـهامداران« 
متعارف« تقسـیم می شود. 
بـا  مرتبـط  تصمیمـات  در 
سـهامداران،  سـود  تعییـن 

اقتصـادی آمریـکا اسـت کـه بـه مـوازات آن برخـی روش هـای پیش بینـی 
بودجه هـای نقـدی ارائـه گردیـد. ابتـکارات و ابداعـات مدیریت مالـی، با کاهش 
سـودآوری شـرکت ها در طـی سـال های دهـه 1960 میـادی و سیاسـت های 
انقباضی دولت آمریکا، به سـمت ارزیابی مالی طرح های سـرمایه ای و تخصیص 
بهینه منابع مالی متمایل شـد که بیشـتر متمرکز بر تصمیمات سـرمایه گذاری 

در مدیریـت مالـی شـرکت ها بود.
در طـی چهـل سـال اخیـر نیز تغییـر و تحـولات فراوانـی در مدیریـت مالی رخ 
داده اسـت کـه بیشـتر معطوف بـه افزایـش رقابت هـای جهانی، پیشـرفت های 
فناورانـه، حـذف و ابطـال برخی از قوانین و مقررات پیشـین و نوسـانات نـرخ ارز 
اسـت. در مجمـوع می تـوان گفت، بـا پیدایش صنایـع جدید و اقدامـات صنایع 
قدیـم در راه دسـتیابی بـه تغییـرات ناشـی از فناوری هـای نویـن و سـازگاری با 
آن هـا، مبحـث مدیریـت مالـی نیز بـا نوآوری هـای متعددی روبرو شـده اسـت. 
به کارگیـری فزاینـده علوم کامپیوتر و الگوهای جدیـد ریاضی، پژوهش عملیاتی 
و اقتصادسـنجی، از نوآوری های مدیریت مالی اسـت که  با تشدید فضای رقابتی 
در طـی سـال های اخیر، تقویت شـده اسـت و همچنان راه تکامـل را می پیماید 

با توجه به آنچه تا کنون گفته شد، سیر تکاملی مدیریت مالی دارای سه 
ویژگی مهم به شرح زیر است:

1. مدیریـت مالـی رشـته ای نسـبتاً جدیـد و از شـاخه های علـم 
مدیریت است.

در  کـه  آن گونـه  مالـی  مدیریـت   .2
بـر  مـی رود،  کار  بـه  حاضـر  حـال 
از  و  اسـت  اسـتوار  تصمیم گیـری 
ابزارهـا و روش هـای تجزیه وتحلیـل 

داده ها، کامپیوتر، اقتصاد و حسابداری 
می نمایـد. اسـتفاده  مالـی 

3. حرکـت مسـتمر و سـرعت 
فزاینـده پیشـرفت های 
نویدبخـش  اقتصـادی، 

ایـن اسـت کـه مدیریـت مالـی 
نه تنهـا نقشـی مهم تر بـر عهده 

می گیـرد؛ بلکـه بـر سـرعت 
پیشـرفت این رشـته علمی 
باز هـم افـزوده خواهد شـد؛ 
تـا بتوانـد راهگشـای مدیران 

شرکت هایی باشـد که همواره 
چالش هـای  و  مسـائل  بـا 
جدیـدی در حـوزه مالـی و 
تأمین سرمایه مواجه هستند.

1398

در  سـرمایه  تصمیمـات  بهعنـوان  کـه  اسـت 
گـردش، شـناخته می

تصمیمـات مالیب( تصمیمـات مالیب( تصمیمـات مالی
بـه افزایش بودجه از منابع مختلف اسـت 

کـه بـا توجـه بـه شـاخص
دوره  منبـع،  نـوع  نظیـر 
هزینـه  مالـی،  تأمیـن 

ج( 

بـا  مرتبـط  تصمیمـات  در 
سـهامداران،  سـود  تعییـن 

ای نسـبتا جدیـد و از شـاخههای علـم 

در  کـه  گونـه 
بـر  رود، 
از  و  اسـت  اسـتوار  گیـری 
وتحلیـل 

ها، کامپیوتر، اقتصاد و حسابداری 

. حرکـت مسـتمر و سـرعت 
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مشـخص  آن  توزیـع  چگونگـی  و  سـود  میـزان 
می گـردد. در سـود متعـارف نیـز مبلـغ سـود خالص، 
نهایـی می شـود کـه ایـن میـزان کامـاً وابسـته بـه 
برنامه های توسـعه و تغییرات سـاختاری سـازمان دارد.

اهداف مدیریت مالی:
به طورکلی مدیریت مالی مربوط به تأمین، تخصیص و 

کنترل منابع مالی است؛ بر این اساس، اهداف آن را 
می توان چنین برشمرد:

اطمینـان از عرضـه منظـم و مناسـب منابـع مالـی 
مرتبـط؛

اطمینان از تحصیل سـود کافی برای سـهامداران، که 
بـه ظرفیـت درآمد، قیمت سـهام در بـازار و انتظارات 

سهامداران بستگی دارد؛
اطمینـان از اسـتفاده بهینـه از منابـع مالـی )پـس از 
تأمیـن و تخصیـص بودجـه، بایـد نظـارت کافـی بـر 
چگونگـی هزینـه آن و بهـره وری بودجـه تخصیصـی 

باشـیم.(؛ داشته 
اطمینـان از ایمنی در سـرمایه گذاری بـا توجه به نرخ 

بازگشت مناسب سرمایه؛
برنامه ریـزی یـک سـاختار صحیـح سـرمایه از طریق 

ارائـه یـک ترکیب صحیـح و منصفانـه از سـرمایه، با 
هـدف برقراری تعادل نسـبی بین مجموعـه بدهی ها 

و سـرمایه های موجـود.
عملکردهای مدیریت مالی:

یـک مدیـر مالی بایـد بتواند تصمیمـات مختلفی در 
زمینـه امور مالی شـرکت اتخاذ نماید. بدیهی اسـت، 
بـا توجه بـه تأثیرگـذاری برخی از ایـن تصمیمات بر 
جنبه های مختلـف کسـب وکار، تصمیم گیری نهایی 
به منظور عدم تعارض و هم راسـتایی با استراتژی های 
کان شـرکت، بـا هماهنگـی مدیریـت ارشـد انجـام 
ایـن مـوارد، اطاعـات و برآوردهـای  می گیـرد. در 
مـورد نیـاز بـرای تصمیم گیـری از سـوی مدیریـت 
مالـی آمـاده و در اختیـار مدیـران ارشـد سـازمانی 
قـرار خواهـد گرفـت. در ادامـه، برخـی از مهم تریـن 
می گـردد:   معرفـی  شـرکت  مالـی  مدیـر  وظایـف 
مدیـر  یـک  سـرمایه:  بـه  نیـاز  بـرآورد   .1
مالـی بایـد بـرآوردی دقیـق و جامـع نسـبت بـه 
نیازمندی هـای سـرمایه ای شـرکت داشـته باشـد. 
شـده،  پیش بینـی  هزینه هـای  بـه  موضـوع  ایـن 
سـود، برنامه هـای توسـعه ای آینده و سیاسـت های 
مربـوط بـه آن بسـتگی دارد. تخمین هـا بایـد بـه 
میـزان کافـي انتخاب شـوند تـا ظرفیـت درآمدی 

شـرکت افزایـش یابـد.
از آن کـه  2. تعییـن ترکیـب سـرمایه: پـس 
بـرای  گرفـت،  صـورت  لازم  سـرمایه  تخمیـن 
سـاختار سـرمایه نیـز بایـد تصمیم گیـری شـود. 
ایـن امـر شـامل تجزیه وتحلیـل ارزش سـهام در 
تعییـن سـاختار  بلندمـدت اسـت.  و  کوتاه مـدت 
و ترکیـب سـرمایه شـرکت، همچنیـن به نسـبت 
سـرمایه متعلـق بـه شـرکت و بودجه هـای اضافی 
کـه باید از خارج از شـرکت تأمین گردد، بسـتگی 

دارد.
3. انتخـاب منابـع بودجـه: یـک شـرکت برای 
متعـددی  گزینه هـای  اضافـی،  بودجـه  دریافـت 
پیـش روی خـود دارد کـه انتخاب هر یـک از آن ها 
بسـتگی بـه مزیت هـای نسـبی و معایب هـر منبع 
و دوره تأمیـن مالـی دارد. برخـی از مهم ترین منابع 

بودجـه ای عبارتنـد از:
- صدور سهام و اوراق قرضه

- وام های گرفته شده از بانک ها و مؤسسات مالی
- سپرده های عمومی به شکل اوراق قرضه

می بایسـت  مالـی،  مدیـر  سـرمایه گذاری:   .4
بـرای تخصیـص وجـوه بـه شـرکت های سـودآور 
از  حداقلـی  سـطحی  تـا  نمایـد  تصمیم گیـری 
ایـن  در  گـردد.  ایجـاد  سـرمایه گذاری  امنیـت 
صـورت، بازگشـت سـرمایه نیز متناسـب بـا امنیت 

می یابـد. افزایـش  سـرمایه گذاری 
5. تعییـن سـود: تصمیمـات سـود خالـص بایـد 
توسـط مدیـر مالـی اتخاذ شـود. ایـن امـر می تواند 

بـا دو روش انجـام گیـرد:
اعلام تقسـیم سـود: کـه شـامل شناسـایی نرخ 
سـود سـهام و مزایـای دیگـر، مانند پاداش اسـت.

سـود ذخیره شـده: بخشـی از سـود شـرکت که 
بایـد بـرای چگونگـی تخصیـص آن تصمیم گیـری 
شـود. معمـولاً میـزان تخصیص سـود ذخیره شـده 
بـه برنامه هـای توسـعه، نـوآوری و تنـوع شـرکت 

بسـتگی خواهد داشـت.
بایـد  مالـی  مدیـر  نقـد:  پـول  مدیریـت   .6  
تصمیمـات مربـوط بـه مدیریـت و کنتـرل جریـان 
نقدینگـی شـرکت را اتخـاذ نمایـد. پـول نقـد برای 
اهـداف مختلف ماننـد پرداخت دسـتمزد و حقوق، 
پرداخـت قبـض بـرق و آب، پرداخت بـه طلبکاران، 
بدهی هـای فعلـی، نگهـداری سـهام کافـی، خریـد 
مـواد اولیـه و غیـره مـورد نیـاز اسـت و بـه همیـن 
دلیـل می بایسـت حداقلـی از جریـان نقدینگـی در 

کسـب وکار وجود داشـته باشـد.
 7. کنتـرل مالـی: مدیـر مالـی نه تنها بایـد اقدام 
بـه برنامه ریـزی، تهیـه و اسـتفاده از وجـوه نمایـد، 
بلکـه بایـد بر کنترل امـور مالی نیز متمرکز باشـد. 
ایـن موضوع را می تـوان با اسـتفاده از تکنیک های 
بسـیاری نظیـر تجزیه وتحلیـل نسـبت، پیش بینـی 
داد. انجـام   ... و  سـود  و  هزینـه  کنتـرل  مالـی، 
نقش فناوری در مدیریت مالی؛ ظهور فین تک ها:

یکـی از شـاخصه های زندگـی امـروز، نفوذ فنـاوری در 
تمامی ابعاد و جنبه های زندگی بشـر اسـت که موجب 
تغییـر و تحـول فراوانـی در صنایـع و کسـب وکارهای 
مختلف شـده اسـت. تشـدید رقابـت و تغییـر ماهوی 
فضـای رقابتـی قـرن گذشـته، شـرکت ها و بنگاه های 
اقتصـادی را بـر آن داشـته تـا از فناوری هـای جدیـد 
جهت افزایش کارایی و بهره وری اسـتفاده نمایند. مرور 

تجـارب شـرکت های موفـق چند سـال اخیر، 
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مشـخص  آن  توزیـع  چگونگـی  و  سـود  میـزان 
می گـردد. در سـود متعـارف نیـز مبلـغ سـود خالص، 
نهایـی می شـود کـه ایـن میـزان کامـاً وابسـته بـه 
برنامه های توسـعه و تغییرات سـاختاری سـازمان دارد.

اهداف مدیریت مالی:
به طورکلی مدیریت مالی مربوط به تأمین، تخصیص و 

کنترل منابع مالی است؛ بر این اساس، اهداف آن را 
می توان چنین برشمرد:

اطمینـان از عرضـه منظـم و مناسـب منابـع مالـی 
مرتبـط؛

اطمینان از تحصیل سـود کافی برای سـهامداران، که 
بـه ظرفیـت درآمد، قیمت سـهام در بـازار و انتظارات 

سهامداران بستگی دارد؛
اطمینـان از اسـتفاده بهینـه از منابـع مالـی )پـس از 
تأمیـن و تخصیـص بودجـه، بایـد نظـارت کافـی بـر 
چگونگـی هزینـه آن و بهـره وری بودجـه تخصیصـی 

باشـیم.(؛ داشته 
اطمینـان از ایمنی در سـرمایه گذاری بـا توجه به نرخ 

بازگشت مناسب سرمایه؛
برنامه ریـزی یـک سـاختار صحیـح سـرمایه از طریق 

ارائـه یـک ترکیب صحیـح و منصفانـه از سـرمایه، با 
هـدف برقراری تعادل نسـبی بین مجموعـه بدهی ها 

و سـرمایه های موجـود.
عملکردهای مدیریت مالی:

یـک مدیـر مالی بایـد بتواند تصمیمـات مختلفی در 
زمینـه امور مالی شـرکت اتخاذ نماید. بدیهی اسـت، 
بـا توجه بـه تأثیرگـذاری برخی از ایـن تصمیمات بر 
جنبه های مختلـف کسـب وکار، تصمیم گیری نهایی 
به منظور عدم تعارض و هم راسـتایی با استراتژی های 
کان شـرکت، بـا هماهنگـی مدیریـت ارشـد انجـام 
ایـن مـوارد، اطاعـات و برآوردهـای  می گیـرد. در 
مـورد نیـاز بـرای تصمیم گیـری از سـوی مدیریـت 
مالـی آمـاده و در اختیـار مدیـران ارشـد سـازمانی 
قـرار خواهـد گرفـت. در ادامـه، برخـی از مهم تریـن 
می گـردد:   معرفـی  شـرکت  مالـی  مدیـر  وظایـف 
مدیـر  یـک  سـرمایه:  بـه  نیـاز  بـرآورد   .1
مالـی بایـد بـرآوردی دقیـق و جامـع نسـبت بـه 
نیازمندی هـای سـرمایه ای شـرکت داشـته باشـد. 
شـده،  پیش بینـی  هزینه هـای  بـه  موضـوع  ایـن 
سـود، برنامه هـای توسـعه ای آینده و سیاسـت های 
مربـوط بـه آن بسـتگی دارد. تخمین هـا بایـد بـه 
میـزان کافـي انتخاب شـوند تـا ظرفیـت درآمدی 

شـرکت افزایـش یابـد.
از آن کـه  2. تعییـن ترکیـب سـرمایه: پـس 
بـرای  گرفـت،  صـورت  لازم  سـرمایه  تخمیـن 
سـاختار سـرمایه نیـز بایـد تصمیم گیـری شـود. 
ایـن امـر شـامل تجزیه وتحلیـل ارزش سـهام در 
تعییـن سـاختار  بلندمـدت اسـت.  و  کوتاه مـدت 
و ترکیـب سـرمایه شـرکت، همچنیـن به نسـبت 
سـرمایه متعلـق بـه شـرکت و بودجه هـای اضافی 
کـه باید از خارج از شـرکت تأمین گردد، بسـتگی 

دارد.
3. انتخـاب منابـع بودجـه: یـک شـرکت برای 
متعـددی  گزینه هـای  اضافـی،  بودجـه  دریافـت 
پیـش روی خـود دارد کـه انتخاب هر یـک از آن ها 
بسـتگی بـه مزیت هـای نسـبی و معایب هـر منبع 
و دوره تأمیـن مالـی دارد. برخـی از مهم ترین منابع 

بودجـه ای عبارتنـد از:
- صدور سهام و اوراق قرضه

- وام های گرفته شده از بانک ها و مؤسسات مالی
- سپرده های عمومی به شکل اوراق قرضه

می بایسـت  مالـی،  مدیـر  سـرمایه گذاری:   .4
بـرای تخصیـص وجـوه بـه شـرکت های سـودآور 
از  حداقلـی  سـطحی  تـا  نمایـد  تصمیم گیـری 
ایـن  در  گـردد.  ایجـاد  سـرمایه گذاری  امنیـت 
صـورت، بازگشـت سـرمایه نیز متناسـب بـا امنیت 

می یابـد. افزایـش  سـرمایه گذاری 
5. تعییـن سـود: تصمیمـات سـود خالـص بایـد 
توسـط مدیـر مالـی اتخاذ شـود. ایـن امـر می تواند 

بـا دو روش انجـام گیـرد:
اعلام تقسـیم سـود: کـه شـامل شناسـایی نرخ 
سـود سـهام و مزایـای دیگـر، مانند پاداش اسـت.

سـود ذخیره شـده: بخشـی از سـود شـرکت که 
بایـد بـرای چگونگـی تخصیـص آن تصمیم گیـری 
شـود. معمـولاً میـزان تخصیص سـود ذخیره شـده 
بـه برنامه هـای توسـعه، نـوآوری و تنـوع شـرکت 

بسـتگی خواهد داشـت.
بایـد  مالـی  مدیـر  نقـد:  پـول  مدیریـت   .6  
تصمیمـات مربـوط بـه مدیریـت و کنتـرل جریـان 
نقدینگـی شـرکت را اتخـاذ نمایـد. پـول نقـد برای 
اهـداف مختلف ماننـد پرداخت دسـتمزد و حقوق، 
پرداخـت قبـض بـرق و آب، پرداخت بـه طلبکاران، 
بدهی هـای فعلـی، نگهـداری سـهام کافـی، خریـد 
مـواد اولیـه و غیـره مـورد نیـاز اسـت و بـه همیـن 
دلیـل می بایسـت حداقلـی از جریـان نقدینگـی در 

کسـب وکار وجود داشـته باشـد.
 7. کنتـرل مالـی: مدیـر مالـی نه تنها بایـد اقدام 
بـه برنامه ریـزی، تهیـه و اسـتفاده از وجـوه نمایـد، 
بلکـه بایـد بر کنترل امـور مالی نیز متمرکز باشـد. 
ایـن موضوع را می تـوان با اسـتفاده از تکنیک های 
بسـیاری نظیـر تجزیه وتحلیـل نسـبت، پیش بینـی 
داد. انجـام   ... و  سـود  و  هزینـه  کنتـرل  مالـی، 
نقش فناوری در مدیریت مالی؛ ظهور فین تک ها:

یکـی از شـاخصه های زندگـی امـروز، نفوذ فنـاوری در 
تمامی ابعاد و جنبه های زندگی بشـر اسـت که موجب 
تغییـر و تحـول فراوانـی در صنایـع و کسـب وکارهای 
مختلف شـده اسـت. تشـدید رقابـت و تغییـر ماهوی 
فضـای رقابتـی قـرن گذشـته، شـرکت ها و بنگاه های 
اقتصـادی را بـر آن داشـته تـا از فناوری هـای جدیـد 
جهت افزایش کارایی و بهره وری اسـتفاده نمایند. مرور 

تجـارب شـرکت های موفـق چند سـال اخیر، 
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نظیـر گـوگل، اپل و مایکروسـافت، گویای اهمیت فناوری به عنـوان یکی از مهم ترین 
عناصر مزیـت رقابتی پایدار در جهان امروز اسـت.

مدیریـت مالـی نیـز همـواره از نقـش رو بـه افزایـش فنـاوری متأثـر گردیده اسـت؛ 
اسـتفاده از انـواع نرم افزارهـای مالـی و ورود محاسـبات کامپیوتـری و برنامه ریـزی 
ریاضـی، از نمونه هـای ورود فنـاوری بـه مدیریـت مالـی اسـت کـه در سـال های 
انتهایـی قـرن گذشـته آغـاز گردیـد. بـا ایـن وجـود، ایـن رونـد در طـی یـک دهـه 
 Financial« اخیر با سـرعتی چشـمگیر همراه شـده اسـت. امروزه فنـاوری مالـی
سـوی  از  می شـود،  نامیـده   »FinTech« به اختصـار  کـه   »Technology
شـرکت های اسـتارت آپی فعال در این زمینه با اسـتقبال مواجه شـده اسـت. فناوری 
مالـی از دیـدگاه اقتصـادی، نوعـی صنعـت اسـت کـه از مجموعـه ای از شـرکت ها با 
هـدف بهبـود عملکـرد خدمـات مالی با کمـک فناوری های نوین تشـکیل شـده اند. 
بـه معنـای سـاده تر، فنـاوری مالـی متـرادف بـا »نـوآوری در خدمـات مالی« اسـت.
از آنجـا کـه بسـیاری از کارشناسـان و تحلیلگران، آینـده صنعت بانکـداری و نیز 
مدیریـت مالـی شـرکت های بـزرگ را در گـرو رشـد چنیـن اسـتارت آپ هایی 
می داننـد، تمایـل بـه سـرمایه گذاری در فین تک ها افزایش یافته اسـت. بر اسـاس 
آمـار انتشـاریافته، سـرمایه گذاری جهانـی در فنـاوری مالی بین سـال های 2008 
تـا 2014 میـادی تقریبـاً 12 برابـر شـده و از 930 میلیـون دلار به بیـش از 12 
میلیـارد دلار افزایـش داشـته اسـت. نکتـه جالب توجـه این اسـت که ایـن میزان 
نسـبت بـه سـال 2013 میـادی با افزایـش 4 میلیـارد دلاری همراه بوده اسـت.

بـه نظر می رسـد، ترکیـب کارآفرینان و فناوران بـا سـرمایه گذاران و مدیران مالی 
سـنتی نسـل قبل، قرار اسـت آینـده خدمـات مالـی را تغییر دهند. نسـل جدید 
اسـتارت آپ ها بـا هـدف نفـوذ به قلـب صنعت مالـی و بانکـداری، در حال شـکل 
گرفتـن هسـتند و پیش بینـی می شـود در طـی چند سـال آینده مدیریـت مالی 
حداقـل در شـرکت های بـزرگ و بانک ها با تغییـر و تحولات فراوانی مواجه شـود.

رایانش ابری
»Cloud computing«: این فناوری به ساختارهای کامپیوتری جدید این امکان 

را می دهد تا بتوانند خاقانه تر کار کنند و به همین دلیل 
می تواند امنیت و دسترسی بیشتر و راحت تری را 

برای مؤسسات مالی و بانکی ایجاد نماید.

:»Block Chain« فناوری بلاک چین
 ایـن فنـاوری کـه در واقـع زنجیـره ای از بانک هـای اطاعاتی بـرای نگهداری 
و ذخیره سـازی حجـم عظیمـی از اطاعـات به شـمار می رود، پتانسـیل خوبی 
بـرای دسترسـی به موقـع بـه اطاعـات مختلـف، کاهـش هزینه هـا و افزایـش 
شـفافیت در شـرکت ها و مؤسسـات مالـی دارد. در حـال حاضـر حـدود هـزار 

اسـتارت آپ فین تـک در ایـن حـوزه مشـغول بـه فعالیت هسـتند.
د اده  های بزرگ»Big Data« و تحلیل های دقیق:

 ایـن فناوری هـا در مواقعـی کـه دسترسـی بـه اطاعـات شـهودی و تحلیـل 
آن هـا امکان پذیـر نباشـد، بسـیار مفیـد خواهنـد بـود. سیسـتم های هـوش 
مصنوعـی نقـش بزرگـی در آینده توسـعه این فنـاوری در صنعـت بانکداری و 

خدمـات مالـی خواهند داشـت.
شخصی سازی: 

هـر تعامـل مشـتری می تواند به مثابـه یـک داده اطاعاتی بسـیار مهم تلقی گـردد که 
تفاوت هـای ظریـف و کوچـک میـان نیازهـای مالی هر شـخص را مشـخص می نماید.

سیستم های پیشرفته پردازش تراکنش های مالی:
 ایـن سیسـتم ها می تواننـد به متمایز کردن خدمات ارائه شـده توسـط مؤسسـات 

و اسـتارت آپ های فین تـک کمک نمایند.
الگوهـای جدید در پردازش های شـخصی: اپل واچ و عینـک واقعیت مجازی دو 
نمونـه از ایـن الگوهـای جدید هسـتند که به مشـتریان امکان ایجـاد الگوهای 
رفتـاری جدیـد را داده و راه هایی برای مشـتریان ایجـاد می نمایند تا بتوانند به 
شکلی فعال تر با شرکت ها تعامل داشته و منابع مالی خودشان را مدیریت کنند.
سیسـتم های فـوق همگـرا: از طریـق ایـن سیسـتم ها می تـوان ذخیره سـازی، 
پـردازش موجـودی کالا و شـبکه های تجهیزات را در هـم ادغام نموده و به این 

ترتیـب امـکان ارائه خدمـات بهتر و منسـجم تری را 
در زمینـه مدیریـت مالـی فراهم نمود.
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امارات، چگونه امارات گردید؟
در قســمت اول مقالــه امــارات چگونــه امــارات گردیــد، گفتیــم کــه ایــن 
ــگران  ــت ها و گردش ــرای توریس ــتی ب ــه بهش ــک ب ــین کوچ شیخ نش
ــی رود  ــش م ــه پی ــور ک ــت. اینط ــته اس ــدل گش ــا ب ــی و بومی ه خارج

احتمــال اینکــه یــک مینــی آمریــکا شــود، بعیــد نیســت!

از  خــارج  می شــود  برگــزار  کــه  بین المللــی  نمایشــگاه های  تعــداد 
شــمارش اســت. طــی دو دهــه در جــذب توریســت از اقصانقــاط 
و  کامپیوتــری   Gitex نمایشــگاه  برگــزاری  شــده.  موفــق  جهــان 
ــم  ــا ه ــروس کرون ــا وی ــی ب ــد. حت ــزار می کن ــر گ ــک Dubai expo ب این
ــر  ــکوه تر از ه ــا ش ــرد و ب ــزرگ را بگی ــداد ب ــن روی ــوی ای ــت جل نتوانس

دوره نمایشــگاهی برگــزار گردیــد.

بــه  نمود)توجــه  بررســی خواهیــم  را چگونــه  ایــران  نقــش  حــالا 
تکنولــوژی در موضوعــات محــوری اکســپوها هــم دیــده می شــود(

مثــا موضــوع نمایشــگاهی اکســپو 2010در پیونــد ذهــن مــا خلــق 
آیندســت و همچنیــن اکســپو ســال 2025 در ژاپــن برگــزار خواهد شــد.

ــه  ــی چگون ــپو دب ــگاه اکس ــران در نمایش ــه ای ــت غرف ــون وضعی و اکن
ــود؟ ب

شــرکت ســهامی نمایشــگاه های بین المللــی ایــران کــه عضــو اتحادیــه 
جهانــی نمایشــگاه ها BIE اســت، در بهمــن 1397بــه عنــوان مســئول 
ــن  ــران تعیی ــوری ای ــون جمه ــرداری پاوی ــرا و بهره ب ــازماندهی اج س

شــد. ســال 1398 گام هــای احــداث پاویــون ایــران در اکســپو دبــی بــا 
برگــزاری مســابقه بیــن طراحــان معمــاران و شــرکت های طراحــی در 
کشــور برداشــته شــد و در مــرداد همــان ســال از میــان ســی شــرکت 
ــه دور دوم  ــه ب ــرکت راه یافت ــابقه و 10 ش ــه اول مس ــه مرحل ــه ب راه یافت
ایــن مســابقه طــرح شــرکت مهندســین مشــاور تغییــر رونــد طــرح بــه 
عنــوان برنــده مســابقه اعــام شــد. در گام دوم ســه پیمانــکار طــراح و 
پیمانــکار پاویــون ایــران انتخــاب شــدند و اجــرا را شــرکت ســازه های 
ــه در  ــور ک ــام داد آنط ــگاهی zenith smart contracting  انج نمایش
مجلــه آرشــیکچرال نوشــته؛ غرفــه ایــران بــا الهــام از قصه هــای 
هــزار و یــک شــب ســاخته شــده و شــامل فضاهــای جداگانــه در یــک 
محوطــه بــه جــای ســاختمان یک پارچــه در هــر فضــا بــا پــرده ای 
از مهره هــای برنزی رنــگ معیــن شــده کــه بــه گفتــه ســازنده اش 
اســتعاره ای از تضــاد بیــن آســمان و زمیــن اســت در توضیحــات 
ســازنده آمــده اســت و پاویــون ایــران بــه جــای یــک ســاختار محکــم 
یــک شــبکه رمانتیــک از ارتبــاط بــوده کــه روایت هــای متفاوتــی از 

ــد. ــه می ده ــران ارائ ــر ای ــخ معاص تاری

بــا ایــن حــال روایــت مبهــم اســت از جهانــی ماننــد تاریــخ پــر تاطــم 
ــدگان  ــد کنن ــه بازدی ــی دارد ک ــیر خاص ــه مس ــتگی ب ــن بس ــور ای کش
خــاص  نشــان دهنده  کــه  بگیرنــد  پیــش  در  می گیرنــد  تصمیمــی 

خودشــان از تاریــخ معاصــر ایــران اســت.

ایرانگرد/دانستنی ها

کیومرث کی منش



آنچه می خوانید تجربه مسافرت با وسیله شخصی به تمام استان های کشور است. 
لطفا اگر برای شما تازگی ندارد آن را در اختیار کسان دیگر قرار دهید، شاید باعث 

شد اندکی بیشتر از سفر لذت ببرند:
همیشه قبل از حرکت، خودرویتان را پُر از بنزین کنید و به امید پمپ بنزین بعدی 

راه نیفتید. 
در تعطیلات، گاهی پمپ بنزین های بین راهی دچار مشکل می شوند.

باشد که  یادمان  بهداشتی مناسب کم است.  از جاده ها سرویس  هنوز در بسیاری 
طبیعت و کنار جاده، دستشویی اوپن ما نیست!

هرجا سرویس بهداشتی دیدید به صورت پیشگیرانه استفاده کنید.
برخورد خودروهای  اثر  در  پنجرشان  تعویض لاستیک  نفر هنگام  هرسال، چندین 
عبوری کُشته می شوند. بنابراین، اگر خودرویتان دچار نقص فنی شد یا به هر دلیلی 

توقف کردید، کاملا از جاده خارج شوید. 
کسی که از ما در جاده سبقت می گیرد قاتل ما نیست. او را تعقیب نکنیم و برای 

تلافی کردن سبقت نگیریم.
سبقت غیرمجاز، لایی کشیدن و رفتارهایی از این دست، نشان دهنده رانندگی خوب 

نیست.
آمار  اما  نمی دهند  طلایی«  »فرمان  کارها  این  بابت  کسی  به  تعطیلات،  پایان  در 

کُشته ها را حتما اعلام می کنند!
در سفرهای طولانی، با خودتان نقشه به روز شده داشته باشید. به اینترنت و گوگل 

اعتماد نکنید، چرا که درست در حساس ترین لحظه ها اینترنت جواب نمی دهد.
»من پُشت فرمون امکان نداره خوابم ببره!« خیلی از کسانی که این جمله را گفته اند 

الان در سینه قبرستان خوابیده اند. اگر خوابتان می آید لطفا رانندگی نکنید. 
هنگام رانندگی میزان تحصیلات ما، ادبیات گفتاری پاکیزه، قلم باشکوه، شخصیت 
پوشیده ایم هیچکدام مشخص  که  برندی  لباس های  و  منصب  و  مقام  اجتماعی، 
نیست، مردم ما را از روی نوع رانندگی مان قضاوت می کنند. درست رانندگی کنیم 

تا مردم ما را بیشعور ندانند. 
در سفر با دادن گوشی موبایل به بچه ها، آنها را حذف نکنید. 

به آنها کاغذ و قلم بدهید و بخواهید چیزهایی که می بینند را یادداشت یا نقاشی کنند 
و شب در دفتری بنویسند یا برایتان بگویند. اگر معتاد موبایل هستند از آنها بخواهید 
یا چیزهای جالبی که می بینند  از لحظه های سفر  با موبایل،  بازی کردن  به جای 

عکس و فیلم بگیرند. 

به هیچ وجه در جاده های محلی که نمی شناسید شبانه رانندگی نکنید. در بسیاری از 
این جاده ها حتی موبایل آنتن نمی دهد.

توصیه های پلیس راه را جدی بگیرید. آنها به شما حسودی نمی کنند. تذکرهایشان 
ریشه در تجربیاتشان دارد.

اگر فکر می کنید نسل کسانی که زباله های داخل ماشین را در نایلون می ریزند، گره 
می زنند و با دقت به بیرون پرتاب می کنند منقرض شده، اشتباه می کنید.

 به طبیعت احترام بگذاریم. کارگران شهرداری در جاده برای جمع کردن زباله های 
تولیدی، ما را دنبال نمی کنند.

همیشه در صندوق عقب  ماشینتان یک بطری آب معدنی داشته باشید. حتما به کار 
خودتان یا دیگران می آید.

وقتی با چند ماشینه حرکت می کنید جاده را قرق نکنید.
لزومی ندارد حتما سپر به سپر هم حرکت کنید.

مراقبت از همدیگر، نباید موجب ایجاد مشکل برای رانندگان دیگر شود.
اگر خودرو جلویی شما در جاده آرام می راند با چراغ زدن متوالی یا نزدیک شدن بیش 
از حد به او استرس وارد نکنید. ممکن است نو راننده باشد یا خودرویش مشکل فنی 

داشته باشد. 
اگر نوراننده هستید یا خودرویتان مشکل فنی دارد، در لاین کُندرو برانید و برای دیگر 

راننده ها مشکل ایجاد نکنید.
لطفا راهنما بزنید. لطفا راهنما بزنید. ما که پشت سر شما رانندگی می کنیم نمی توانیم 

فکر شما را بخوانیم. لطفا راهنما بزنید.
در  باشید.  جاده  عرض  از  دام  و  سگ  عبور  مراقب  شدت  به  روستاها  نزدیکی  در 
استان های گلستان، سیستان و بلوچستان و ... مراقب عبور شبانه شترها باشید. هر 

ساله چندین نفر به همین سادگی کشته می شوند.
همیشه در خودرویتان مقداری خوراکی همراه داشته باشید. در جاده های کویری 
تا دهها کیلومتر هیچ فروشگاهی وجود ندارد. امکان خراب شدن ماشین همیشه 

وجود دارد . حتی شما دوست عزیزی که ماشین شاسی بلند دارید.
از لحظه ای که ما  نیستند. درست  پارک شده اند خطرناک  بنز هنگامی که  یا  پراید 

سوییچ را می چرخانیم می توانند به یک وسیله برای کُشتن تبدیل شوند. 
لطفا  ماست.  رانندگی  می کُشند، سبک  را  ما  که  نیستند  ماشین ها  این  جاده ها  در 

همدیگر را نکُشیم.
تندرست و پایدار باشید.

ایرانگرد/دانستنی ها

سفر و تجربیاتی ارزشمند

 هلیا کی منش
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دارای  کاری  هـر  ایرانگـرد  کارشناسـان  اعتقـاد  بـه 
بایـد  همـواره  کـه  اسـت  خاصـی  قواعـد  و  اصـول 
مـورد توجـه قـرار گیـرد. موضوعـات سـرمایه گذاری 
قطعـا  و  نیسـتند  خـارج  مهـم  نکتـه  ایـن  از  نیـز 
هسـتند. تامـل  قابـل  و  مهـم  نکاتـی  دارای 
و  نـکات  ایـن  همزمـان  گرفتـن  نظـر  در  بـا  شـما 
عملـی کـردن آنهـا می توانیـد موفقیـت خـود را در 
دهیـد افزایـش  محسوسـی  طـور  بـه  سـهام  بـازار 
دکتـر فـان تـارپ )متخصـص مشـهور روانشناسـی 
بازارهـای مالـی( در مقالـه ای تحـت عنـوان شـش 
نکتـه کلیـدی بـرای موفقیـت در معامـات بـازار 
سـهام می نویسـد: نکاتـی کـه در این مطلـب به ان 
اشـاره می کنـم در واقـع شـش بخـش از مـواردی 
هسـتند کـه در هـر سیسـتم سـرمایه گذاری بایـد 
افـراد  برخـی  نظـر گرفتـه شـوند.او می گویـد؛  در 
موفقیـت  رازهـای  مـورد  شـش  ایـن  می گوینـد 
هسـتند، امـا واقعیـت آن اسـت کـه هیـچ رازی در 
سـرمایه گذاری و موفقیـت در معامـات وجود ندارد 
و حتـی مـن بـا نامیدن اصـول و متغیرهـا و نکته ها 
بـه نـام »راز« موافـق نیسـتم. چـون زمانی کـه آنها 
را راز می نامیـد، بـه  آن معنـا اسـت کـه احتمـالا 
بـرای خودتـان هـم به درسـتی شـناخته نشـده اند، 
کسـی به شـما درباره آنهـا توضیحـی نخواهد داد و 
احتمـالا کسـی هم آنهـا را به درسـتی یـاد نخواهد 
گرفـت پس بـه درسـتی به این نـکات توجـه کنید 

و آن هـا را در زندگـی خـود بـه کار گیریـد.
شـش متغیر مهـم در معامله گری و سـرمایه گذاری 

از نظـر دکتر فـان تارپ:
* قابلیـت اعتماد به سیسـتم سرمایه گذاری

و  معامـات  مواقـع  از  درصـدی  چـه  یعنـی 
طـور  بـه  هسـتند.  سـودآور  سـرمایه گذاری هایتان 
مثـال، اگـر شـما ده معامله روی سـهام انجام دهید 
و 6 مـورد از آنهـا سـودآور باشـد، قابلیـت اعتماد به 
شـما 60 درصـد خواهـد بـود. در واقـع ایـن عـدد 
نشـان می دهـد کـه چند درصـد در معامـات خود 

می گیریـد. تصمیـم  درسـت 
*میزان و نسبت سودآوری به زیان آوری معاملات 
مثـا، اگـر 1 درصد در یک معامله سـود کرده اید و 
1 درصـد در معاملـه دیگری زیان کرده اید، نسـبت 

سـود و زیـان شـما یک به یک 
خواهـد بـود. امـا اگـر در یک 
معاملـه 10 درصد سـود کنید 
و در معاملـه دیگـری 1 درصد 
زیـان کنید، این نسـبت از 10 

بـه 1 تغییـر می یابد.
همیشـه باید این نسـبت را در 
نظـر داشـته و سـعی کنید آن 
را در کنتـرل خـود درآوریـد. 
در همین رابطه، باید همیشـه 
میزان ریسـک خـود برای یک 
معاملـه مشـخص را پیـش از 
انجـام معاملـه بـرآورد نمایید 
و بـر اسـاس آن اقـدام کنیـد.

*هزینـه انجام یک 
سرمایه گـذاری و معامله

کارگـزار  کارمزدهـای  گاهـی 
انجـام  هزینه هـای  دیگـر  و 
معامـات مثا سـودی که باید 
بابـت پولـی کـه وام گرفته ایـد 
بپردازیـد، بسـیار زیاد اسـت و 
بایـد همیشـه مراقـب آن بود. 
گاهـی، افـراد ایـن هزینه هـا را 
در نظـر نمی گیرنـد و این دید 
نادرسـتی از میزان سـودآوری 
معامـات به شـما خواهـد داد.

*هر از چند مدت یک بار 
موقعیت و فرصت انجام یک 
معامله را به دست می آورید

متغیـر  سـه  کـه  صورتـی  در 
اول را ثابـت در نظـر بگیریـد، 
آنهـا  کـه  تاثیـری  مجمـوع 
بـه  می گذارنـد،  جـای  بـر 
مـدت  چنـد  از  هـر  اینکـه 
می کنیـد،  معاملـه  یکبـار 
بـود. خواهـد  وابسـته 
در صورتی که سیسـتم شـما 

ویژگی های متغیر مهم 
سرمایه گذاری چیست؟!
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بـه درسـتی کار کنـد و بر اسـاس سـه فاکتـور یاد 
شـده فـوق بتوانیـد سـودهایی را به دسـت آورید، 
سـرمایه گذاری  موقعیت هـای  بیشـتر  چـه  هـر 
اسـتفاده  آنهـا  از  و  نماییـد  ایجـاد  خـود  بـرای 
کنیـد، سـود بیشـتری خواهید بـرد. به ایـن ترتیب 
ایجـاد فرصت هـا مسـاله مهمـی بـرای موفقیت در 

سـرمایه گذاری بـه شـمار مـی رود.
*حجم یا اندازه پولی که به هر یک از معاملات و 
موقعیت های سرمایه گذاری خود اختصاص داده اید

در واقـع می تـوان گفـت اثـر تجمیعـی چهـار مـورد 
یـاد شـده در قبـل، کامـا بـه مـورد پنجـم، یعنـی 
حجـم خریـد وابسـتگی دارد. بـر اسـاس منطـق و با 
فـرض اینکـه بـه دقت از سیسـتم خـود بـرای انجام 
معامـات پیـروی نماییـد، هر چه درصد بیشـتری از 
سـرمایه خـود را بـرای ورود بـه یک سـرمایه گذاری 
گفتـه  بـود.  خواهیـد  موفق تـر  دهیـد،  اختصـاص 
می شـود یکـی از دلایـل آن ایـن اسـت کـه هزینـه 
انجـام معامـات در مقادیـر سـنگین تر بـه نسـبت 
کمتـر خواهـد بود و سـودآوری تصمیم های درسـت 

شـما را پررنگ تـر خواهـد کـرد.
*اختصاص میزان سرمایه به هر مورد سرمایه گذاری

تنوع بخشـی و مدیریـت مدیریـت پـول از بحث های 
مربـوط بـه همین عامل هسـتند. البته باید دانسـت، 
سـرمایه گذاران مختلـف ریسـک های متفاوتـی برای 
خـود تعریـف می کننـد و بـر همـان اسـاس میـزان 
سـرمایه اختصـاص یافتـه به یک نوع سـرمایه گذاری 

می کنند. تعییـن  را 
بحـث کنتـرل ریسـک نیـز خـود از اهمیـت خاصی 
بـه  بنـا  گـر  معاملـه  هـر  البتـه  اسـت.  برخـوردار 
متغیرهـای زیـادی می توانـد میـزان ریسـک خود را 
محاسـبه نمایـد. بـه گفتـه وارن بافـت همیشـه باید 
بیشـتر  ریسـک  کرد.پذیرفتـن  اجتنـاب  ریسـک  از 
بـدون توجـه بـه خطراتی کـه بـه دنبـال دارد باعث 
از دسـت رفتن سـرمایه می شـود. اصل اول همیشـه 

بایـد حفـظ سـرمایه اولیه باشـد.
اکنـون می دانیـد کـه بـرای موفقیـت در معامـات، 
ایـن شـش متغیـر کـه بسـیار عملـی و قابـل درک 
هسـتند بایـد همیشـه با دقـت و حساسـیت زیاد در 
نظـر گرفته شـوند. شـما بـا در نظر گرفتـن همزمان 
ایـن نـکات و عملـی کـردن آنهـا می توانیـد میـزان 
موفقیـت خـود در بـازار سـهام را افزایـش دهیـد.
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با این 10 قانون
اگر قصد دارید تحول بزرگی در زندگی شخصی و کاری خود ایجاد کنید بهتر است قوانین جک کنفلید را در زندگی روزمره ی خود اعمال کنید.

جک کنفلید )Jack Canfield( نویسنده ی مجموعه کتاب های پرطرفدار »سوپ جوجه برای روح« است و توانسته بیش از ۱۲۰ میلیون نسخه 

از کتاب های خود را در سراسر جهان به فروش برساند. کنفیلد همچنین چند کتاب در زمینه ی پیشرفت شخصی و موفقیت نوشته است و 

سخنرانی هایی را در سراسر جهان برای صاحبان کسب وکار و کارآفرینان با موضوع چگونگی بهبود عملکرد برگزار می کند. او اطلاعات زیادی در 

زمینه ی موفقیت دارد و معتقد است این نکته ها برای همه مفید خواهد بود. یکی از بهترین ویژگی های کنفیلد این است که لحن بیان ساده 

و مختری دارد و نکاتی که می گوید به راحتی قابل اجرا هستند. در ادامه ی این مقاله ی زومیت به بررسی بیشتر ۱۰ قانون او برای رسیدن 

سریع به موفقیت می پردازیم.

سریع تر به موفقیت برسید
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۱- مسئولیت صد درصد تمام اتفاقات زندگی خود را بر عهده بگیرید
ــت  ــد انگش ــعی نکنی ــید و س ــصر نباش ــال مق ــد دنب ــان رخ می ده ــه در زندگی ت ــی ک ــرای اتفاقات ب

ــتید.  ــود هس ــی خ ــات زندگ ــی اتفاق ــئول تمام ــا مس ــد. ش ــری بگیری ــخص دیگ ــوی ش ــه س ــام ب اته

مســئولیت پذیری کامــل زندگــی باعــث تغییــرات مثبــت می شــود. پــس ایــن موضــوع را بپذیریــد و 

ــد. ــدم برداری ــع مشــکلات ق ــرای رف ــران ب ــردن دیگ ــم ک ــه جــای مته ب

۲- یک مربی پیدا کنید
ــه ۱۰ هــزار  ــه ای ب ــرای ماهــر شــدن در هــر زمین ــد ب ــه می گوی ــون قدیمــی وجــود دارد ک ــک قان ی

ســاعت تمریــن احتیــاج اســت. امــا امــروزه می توانیــد بــا پیــدا کــردن یــک مربــی ایــن مــدت زمــان 

را بــه حداقــل کاهــش دهیــد. بــا یادگرفــن از افــراد باتجربــه در زمــان صرفه جویــی کنیــد و رونــد 

پیشرفــت شــغلی خــود را سرعــت ببخشــید.

۳- بیشتر از حد انتظار تلاش کنید
هرگــز زمــان خــود را بــا فکــر کــردن بــه اینکــه حقــوق کافــی دریافــت نمی کنیــد هــدر ندهیــد. در عــوض 

بــه ایــن فکــر کنیــد کــه انجــام چــه کاری می توانــد میــزان حقــوق دریافتی تــان را افزایــش دهــد. ســعی 

کنیــد تــا زمانــی کــه ارزشــمند هســتید مهارت هــای خــود را افزایــش دهیــد و مطمــن باشــید درآمدتــان 

در آینــده بیشــتر از چیــزی کــه فکــرش را می کنیــد خواهــد شــد.

۴- نقاط قوت خود را پیدا کنید
هــر فــردی در انجــام دادن یــک کار خــاص بهــتر از دیگــران اســت. ســعی کنیــد نقــاط قــوت خــود 

را پیــدا کنیــد و مــدت زمــان بیشــتری را بــه کســب مهــارت در آن زمینــه اختصــاص دهیــد. مطمــن 

باشــید بعــد از گذشــت مــدت زمــان کمــی در انجــام آن کار بــه مهــارت خواهیــد رســید.

۵- کلمات را به درستی انتخاب کنید
ــر از آن چیــزی اســت کــه بــه خودمــان  مغــز مــا و درکــی کــه از جهــان داریــم بــه شــدت متأث

ــچ شــغل  ــا هی ــد: »در شــهر م ــان می گوی ــا خودت ــه دائمــا ب ــی ک ــال زمان ــوان مث ــم. به عن می گویی

ــن  ــر ای ــی اگ ــد داد حت ــت خواهی ــادی را از دس ــیار زی ــای بس ــود« فرصت ه ــدا نمی ش ــی پی خوب

فرصت هــا درســت جلــوی چشــمتان قــرار گرفتــه باشــند. کلــات دارای قــدرت هســتند بنابرایــن 

ــاز شــود. از عبــارات مثبــت اســتفاده کنیــد تــا چشــم اندازهای جدیــدی بــه رویتــان ب

۶- خواب خوب شبانه را فراموش نکنید
درســت اســت کــه انجــام ایــن کار بســیار ســاده اســت امــا فرامــوش نکنیــد کــه بــرای رســیدن بــه 

موفقیــت بایــد هــم از نظــر فیزیکــی و هــم از نظــر ذهنــی از خودتــان مراقبــت کنیــد. ایــن تنهــا 

راه رســیدن بــه اوج کارایــی و بهــره وری اســت.

۷- طرز تفکر خود را عوض کنید
ــن  ــت. بنابرای ــانده اس ــه رس ــن نقط ــه ای ــا را ب ــته اید ش ــال داش ــه ح ــا ب ــه ت ــری ک ــرز تفک ط

ــد.  ــد الگــوی فکــری خــود را عــوض کنی ــد، بای ــر دهی ــگاه خــود را تغیی ــد جای ــر می خواهی اگ

به عنــوان مثــال بــه جــای اینکــه بــه ایــن فکــر کنیــد چــرا بــرای انجــام کاری شایســتگی نداریــد، 

ــرای انجــام کار مــورد نظــر را  ــد مهارت هــای لازم ب ــه می توانی ــد کــه چگون ــن فکــر کنی ــه ای ب

کســب کنیــد.

۸- به تصمیم خود پایبند باشید
آیــا می خواهیــد پیشرفــت و تغییــر را بــا چشــان خــود مشــاهده کنیــد؟ پــس بهــتر اســت یــک 

تصمیــم قاطــع در جهــت رســیدن بــه اهــداف خــود بگیریــد و بــه آن هــا پایبند باشــید. رســیدن 

بــه اهــداف زمانــی میــر می شــود کــه صــد درصــد بــرای رســیدن بــه آن هــا مصمــم باشــید. 

ــوند،  ــد وارد آب ش ــه می خواهن ــی ک ــتند زمان ــد هس ــک و تردی ــار ش ــه دچ ــان هایی ک انس

ابتــدا نــوک انگشــت خــود را وارد آب می کننــد. امــا افــرادی کــه مصمــم باشــند نفــس خــود 

را حبــس کــرده و یــک دفعــه در آب شــیرجه می زننــد.

سریع تر به موفقیت برسید

۹- چیزی که می خواهید را طلب 
کنید

مطمــن باشــید هیــچ شــخصی رویــای شــا 

ــدن  ــتخدام ش ــرد. اس ــد ک ــق نخواه را محق

یــک  راه انــدازی  نظــر،  مــورد  شــغل  در 

کســب وکار جدیــد یــا حتــی رفــع مشــکلات 

شــا در روابــط اجتاعــی نمونه هایــی از 

ــد  ــان بای ــه خودت مســائل مهمــی هســتند ک

بــرای رفــع آن هــا اقــدام کنیــد. تــرس را کنــار 

ــد. ــال کنی ــود را دنب ــای خ ــد و رویاه بگذاری

۱۰- ایمان داشته باشید
قــدم  ناشــناخته ها  بــه  کــه  زمانــی 

می گذاریــد، مســیر پیــش رو هرگــز روشــن 

ــا در هــر صــورت  ــود. ام و واضــح نخواهــد ب

ــن  ــد و مطم ــه دهی ــود ادام ــه راه خ ــد ب بای

ــد  ــرار خواهی ــت ق ــیر درس ــه در مس ــید ک باش

ــه  ــیدن ب ــدم در راه رس ــه ق ــی ک ــت. زمان گرف

رویاهــا برمی داریــد نمی دانیــد در طــول مســیر 

بــا چــه چیزهایــی مواجــه خواهیــد شــد. همه ی 

ــه بهترین هــا هســتیم پــس  مــا لایــق رســیدن ب

ــم. ــلاش کنی ــه آن ت ــیدن ب ــرای رس ــد ب بای

ــار  ــود گرفت ــی خ ــط فعل ــردم در شرای ــب م اغل

و  نامناســب  رفتــار  داشــن  بــا  و  می شــوند 

افــکار منفــی نمی تواننــد از موقعیــت فعلــی 

خــود خــارج شــوند. بــرای رهایــی از ایــن وضــع 

نــگاه واقع بینانــه ای بــه زندگــی خــود داشــته 

ــد  باشــید. ســپس مســیر درســت را انتخــاب کنی

و بــرای تمــام دســتاوردهایی کــه در طــول مســیر 

داشــته اید جشــن بگیریــد. ســخت کار کنیــد 

ــب  ــا را عق ــه ش ــی ک ــود شرایط ــا اراده ی خ و ب

می کشــند، تغییــر دهیــد.
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۱- مسئولیت صد درصد تمام اتفاقات زندگی خود را بر عهده بگیرید
ــت  ــد انگش ــعی نکنی ــید و س ــصر نباش ــال مق ــد دنب ــان رخ می ده ــه در زندگی ت ــی ک ــرای اتفاقات ب

ــتید.  ــود هس ــی خ ــات زندگ ــی اتفاق ــئول تمام ــا مس ــد. ش ــری بگیری ــخص دیگ ــوی ش ــه س ــام ب اته

مســئولیت پذیری کامــل زندگــی باعــث تغییــرات مثبــت می شــود. پــس ایــن موضــوع را بپذیریــد و 

ــد. ــدم برداری ــع مشــکلات ق ــرای رف ــران ب ــردن دیگ ــم ک ــه جــای مته ب

۲- یک مربی پیدا کنید
ــه ۱۰ هــزار  ــه ای ب ــرای ماهــر شــدن در هــر زمین ــد ب ــه می گوی ــون قدیمــی وجــود دارد ک ــک قان ی

ســاعت تمریــن احتیــاج اســت. امــا امــروزه می توانیــد بــا پیــدا کــردن یــک مربــی ایــن مــدت زمــان 

را بــه حداقــل کاهــش دهیــد. بــا یادگرفــن از افــراد باتجربــه در زمــان صرفه جویــی کنیــد و رونــد 

پیشرفــت شــغلی خــود را سرعــت ببخشــید.

۳- بیشتر از حد انتظار تلاش کنید
هرگــز زمــان خــود را بــا فکــر کــردن بــه اینکــه حقــوق کافــی دریافــت نمی کنیــد هــدر ندهیــد. در عــوض 

بــه ایــن فکــر کنیــد کــه انجــام چــه کاری می توانــد میــزان حقــوق دریافتی تــان را افزایــش دهــد. ســعی 

کنیــد تــا زمانــی کــه ارزشــمند هســتید مهارت هــای خــود را افزایــش دهیــد و مطمــن باشــید درآمدتــان 

در آینــده بیشــتر از چیــزی کــه فکــرش را می کنیــد خواهــد شــد.

۴- نقاط قوت خود را پیدا کنید
هــر فــردی در انجــام دادن یــک کار خــاص بهــتر از دیگــران اســت. ســعی کنیــد نقــاط قــوت خــود 

را پیــدا کنیــد و مــدت زمــان بیشــتری را بــه کســب مهــارت در آن زمینــه اختصــاص دهیــد. مطمــن 

باشــید بعــد از گذشــت مــدت زمــان کمــی در انجــام آن کار بــه مهــارت خواهیــد رســید.

۵- کلمات را به درستی انتخاب کنید
ــر از آن چیــزی اســت کــه بــه خودمــان  مغــز مــا و درکــی کــه از جهــان داریــم بــه شــدت متأث

ــچ شــغل  ــا هی ــد: »در شــهر م ــان می گوی ــا خودت ــه دائمــا ب ــی ک ــال زمان ــوان مث ــم. به عن می گویی

ــن  ــر ای ــی اگ ــد داد حت ــت خواهی ــادی را از دس ــیار زی ــای بس ــود« فرصت ه ــدا نمی ش ــی پی خوب

فرصت هــا درســت جلــوی چشــمتان قــرار گرفتــه باشــند. کلــات دارای قــدرت هســتند بنابرایــن 

ــاز شــود. از عبــارات مثبــت اســتفاده کنیــد تــا چشــم اندازهای جدیــدی بــه رویتــان ب

۶- خواب خوب شبانه را فراموش نکنید
درســت اســت کــه انجــام ایــن کار بســیار ســاده اســت امــا فرامــوش نکنیــد کــه بــرای رســیدن بــه 

موفقیــت بایــد هــم از نظــر فیزیکــی و هــم از نظــر ذهنــی از خودتــان مراقبــت کنیــد. ایــن تنهــا 

راه رســیدن بــه اوج کارایــی و بهــره وری اســت.

۷- طرز تفکر خود را عوض کنید
ــن  ــت. بنابرای ــانده اس ــه رس ــن نقط ــه ای ــا را ب ــته اید ش ــال داش ــه ح ــا ب ــه ت ــری ک ــرز تفک ط

ــد.  ــد الگــوی فکــری خــود را عــوض کنی ــد، بای ــر دهی ــگاه خــود را تغیی ــد جای ــر می خواهی اگ

به عنــوان مثــال بــه جــای اینکــه بــه ایــن فکــر کنیــد چــرا بــرای انجــام کاری شایســتگی نداریــد، 

ــرای انجــام کار مــورد نظــر را  ــد مهارت هــای لازم ب ــه می توانی ــد کــه چگون ــن فکــر کنی ــه ای ب

کســب کنیــد.

۸- به تصمیم خود پایبند باشید
آیــا می خواهیــد پیشرفــت و تغییــر را بــا چشــان خــود مشــاهده کنیــد؟ پــس بهــتر اســت یــک 

تصمیــم قاطــع در جهــت رســیدن بــه اهــداف خــود بگیریــد و بــه آن هــا پایبند باشــید. رســیدن 

بــه اهــداف زمانــی میــر می شــود کــه صــد درصــد بــرای رســیدن بــه آن هــا مصمــم باشــید. 

ــوند،  ــد وارد آب ش ــه می خواهن ــی ک ــتند زمان ــد هس ــک و تردی ــار ش ــه دچ ــان هایی ک انس

ابتــدا نــوک انگشــت خــود را وارد آب می کننــد. امــا افــرادی کــه مصمــم باشــند نفــس خــود 

را حبــس کــرده و یــک دفعــه در آب شــیرجه می زننــد.

سریع تر به موفقیت برسید

۹- چیزی که می خواهید را طلب 
کنید

مطمــن باشــید هیــچ شــخصی رویــای شــا 

ــدن  ــتخدام ش ــرد. اس ــد ک ــق نخواه را محق

یــک  راه انــدازی  نظــر،  مــورد  شــغل  در 

کســب وکار جدیــد یــا حتــی رفــع مشــکلات 

شــا در روابــط اجتاعــی نمونه هایــی از 

ــد  ــان بای ــه خودت مســائل مهمــی هســتند ک

بــرای رفــع آن هــا اقــدام کنیــد. تــرس را کنــار 

ــد. ــال کنی ــود را دنب ــای خ ــد و رویاه بگذاری

۱۰- ایمان داشته باشید
قــدم  ناشــناخته ها  بــه  کــه  زمانــی 

می گذاریــد، مســیر پیــش رو هرگــز روشــن 

ــا در هــر صــورت  ــود. ام و واضــح نخواهــد ب

ــن  ــد و مطم ــه دهی ــود ادام ــه راه خ ــد ب بای

ــد  ــرار خواهی ــت ق ــیر درس ــه در مس ــید ک باش

ــه  ــیدن ب ــدم در راه رس ــه ق ــی ک ــت. زمان گرف

رویاهــا برمی داریــد نمی دانیــد در طــول مســیر 

بــا چــه چیزهایــی مواجــه خواهیــد شــد. همه ی 

ــه بهترین هــا هســتیم پــس  مــا لایــق رســیدن ب

ــم. ــلاش کنی ــه آن ت ــیدن ب ــرای رس ــد ب بای

ــار  ــود گرفت ــی خ ــط فعل ــردم در شرای ــب م اغل

و  نامناســب  رفتــار  داشــن  بــا  و  می شــوند 

افــکار منفــی نمی تواننــد از موقعیــت فعلــی 

خــود خــارج شــوند. بــرای رهایــی از ایــن وضــع 

نــگاه واقع بینانــه ای بــه زندگــی خــود داشــته 

ــد  باشــید. ســپس مســیر درســت را انتخــاب کنی

و بــرای تمــام دســتاوردهایی کــه در طــول مســیر 

داشــته اید جشــن بگیریــد. ســخت کار کنیــد 

ــب  ــا را عق ــه ش ــی ک ــود شرایط ــا اراده ی خ و ب

می کشــند، تغییــر دهیــد.

کنیــد هــدر ندهیــد. در عــوض 
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یکـی از دغدغه هـای افـراد پیشرفـت در شغلشـان و کارمنـد نمونه بودن در محیط کارشـان اسـت که بـدون یادگیری 
مهارت هـای لازم ایـن امـر امکان پذیـر نیست.کارشناسـان 100 برتـر بـر ایـن باورند که شـما با رعایت 15 نکته سـاده 
می توانید در محیط کار خود بهترین کارمند باشید. بیشتر ما می خواهیم یک کارمند نمونه باشیم و اغلب می خواهیم 
در کارهایمان پیشرفت کنیم با این حال، برای کارمند موفق و عالی بودن در کار، صرفاً مسئله خوب بودن در آنچه شما 
انجام می دهید، نیست آموزش موفق دادن نیز، شامل ارتقاء مهارت های حرفه ای و مهارت های کار تیمی  شما می شود.

نکات طلایی 
برای کارمند نمونه شدن!

1. یاد بگیرید که چگونه کار خود را به خوبی انجام دهید
بیـن اینکـه شـا کاری را انجـام دهیـد و اینکه شـا بـه خوبی و بـا افتخار کارتـان را انجام دهیـد، تفاوت 
وجـود دارد تلاش هـای فوق العـاده ای انجـام دهیـد، بـازی خـود را یـک یـا دو دور بچرخانیـد و اقدامـات 
لازم را بـرای پـر کـردن هرگونـه حفـره انجـام دهیـد، همگـی این هـا بـه شـا کمـک می کنـد، کـه در کار 

خود بدرخشـید.
2. سخت کار کردن

بـه نظـر می رسـد کـه فقط وانمـود به کار کردن بـه اندازه کافی در بعضی از شرکت ها رواج داشـته باشـد، 
امـا از آن دوران مدت هـا گذشـته اسـت امـروزه، شـا نـه تنهـا بایـد کل روز بـا )رسـیدن به موقـع و عدم 
خـروج زودهنـگام( خـود را نشـان دهیـد، بلکـه بایـد طی یـک روز، کامـل کار کنیـد. تماس های شـخصی، 

ایمیل هـا، مسـیج ها و مـوارد مشـابه را بـه حداقل برسـانید.

چطور در محل کار یک کارمند نمونه باشید؟

3. حرفه ای عمل کنید
مهـم نیسـت کـه کار شـا چیسـت، مهم 
ایـن ا سـت، کـه جدی باشـید و بـر آنچه 
در  و  شـوید  متمرکـز  می دهیـد  انجـام 
همـه شرایـط، حرفـه ای عمل کنیـد زمان 
و مـکان تفریـح وجـود دارد، ولـی جـای 
آن محـل کار نیسـت حرفه ای هـا قوانیـن 
را دنبـال می کننـد و مؤدبانه، دوسـتانه و 
متعهـد هسـتند عملکـرد حرفـه ای نیـز، 

چاشـنی مناسـبی بـرای کار شـا اسـت.

4. نگرش مثبت را بیان کنید
شـا مجبور نیستید سـالی خوش شانس 
باشـید در حقیقـت، نمی شـود یـا ممکن 
اسـت شـا جـدی نگیریـد، امـا داشـن 
و بـه دسـت آوردن ک دیـدگاه مثبـت، 
بسـیار مهـم اسـت. مـردم همـکاری و 
کمـک بـه همـکاران بـا نگـرش مثبـت 
را دوسـت دارنـد افـراد بـا نگرش هـای 
منفـی، در جهـان همـه را در اطـراف 

خـود کسـل می کننـد .

5. ابتکار عمل
شـا ممکن اسـت در کار خود بسـیار خوب باشـید، و این حائز اهمیت اسـت، اما آیا 

تـا بـه حال سـعی در برطرف کـردن محدودیت کاری خود داشـته اید؟
بـه عبـارت دیگـر، آیـا تـا بـه حـال روش هـای بهـتری پیـدا کرده ایـد تـا کار خـود را و یا 
راه هـای بهـتر عملکـرد بخش خـود را بهبود دهید و پیشـنهادات خود را بـه رئیس ابراز 
دارید؟مهـم ایـن اسـت کـه در اینجا توجه داشـته باشـید: به نـام ابتکار عمـل در وهله 

اول بـا دانسـن همـه اینهـا )به عنـوان همه چیـز دان( خـود را در مخمصـه نیندازید.
6. بازیکن خوب کار گروهی باشید

امـروزه بـرای موفقیـت بیشـتر در اکثر مشـاغل، بایـد کارکنـان اهـل کار تیمی خوب نیز 
باشـند. بررسـی چگونگـی کارخـود در کارگروه هـا، مسـائل کلیـدی ماننـد: ارتباطـات، 
روابـط کاری، موفقیـت )و شکسـت(، گـروه را بررسـی کنیـد. بـرای بررسـی واقعیـت، 
ممکن اسـت در نظر بگیرید که از تعداد کمی  از هم گروهی ها برای به دسـت آوردن 
نتیجـه درسـت درخواسـت کنیـد. یـک کارمنـد نمونـه بایـد اهـل کار تیمی خوبی باشـد. 
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7. رئیس خود را بشناسید
بهتریـن  خـود  رئیـس  بـا  کـه  نیسـت  لازم 
دوسـتان باشـید؛ در حقیقت، شـا حتی نیازی 
بـه دوسـت داشـتنش نیـز ندارید.با ایـن حال، 
عبـارت  بـه  بشناسـید.  را  خـود  رئیـس  بایـد 
شـا  رئیـس  کـه  بدانیـد  اسـت  بهـتر  دیگـر، 
چگونـه فکـر، عمـل و مدیریـت می کنـد، بهتر 
اسـت کـه عملکرد خـود را به سـطح انتظارات 

برسـانید. وی  خواسـته های  و 

8. کارفرمای خود را بشناسید

کار  سـال ها  افـراد،  از  بعضـی 
خـود را انجـام می دهنـد، بدون 
ایـن کـه واقعا کارفرماهـای خود 

را بشناسـند یـا درک کننـد.

9. تمرین انتقاد، سازنده و منصفانه 
یکـی از سـخت ترین مسـائل بـرای همـه مـا بـرای 
یادگیـری، ایـن اسـت کـه چگونـه بـا نقـد سـازنده 
برخـورد کنیـم و چگونـه از ایـن انتقـادات بـرای 

بهبـود عملکـرد خـود در کار اسـتفاده کنیـم.
بلـه، برخـی از کارفرمایـان واقعا عیب جو هسـتند 
و مایلنـد همـه چیـز را ا طبـق روش خـود انجـام 
دهنـد یـا کلاً انجـام ندهنـد، امـا اکـثر کارفرمایـان 
شـا  تـا  می دهنـد  نشـان  بازخـوردی  راحتـی  بـه 
بتوانیـد کار خـود را بهـتر انجـام دهیـد ... بنابرایـن 

می توانیـد در کار خـود پیشرفـت کنیـد.
10. رشد روابط

داشـن دوسـتی در محـل کار بـا بعضـی از افـرادی 
کـه بـا شـا یا نـزد شـا کار می کننـد، معمـولاً یک 
عنـصر مثبت در رضایت شـغلی اسـت کـه موجب 
ایجـاد انگیـزه بیشـتر بـرای انجام کار خـود با توجه 

بـه بهتریـن تواناییهای شـا می شـود.
فقـط مطمن شـوید، کـه با افـرادی که مثل شـا، به 
بهبـود کارهـای خـود متمرکزند، دوسـت شـده اید )و 
از کسـانی کـه از زیـرکار در می رونـد اجتنـاب کنید.(

11. فرصت های یادگیری مهارت های 
جدید را از دست ندهید.

هر چه بیشتر بر سر ک کار مشغول باشیم، 
بیشـتر احتال دارد که از آن خسـته شـویم 
. شـاید بایـد فقـط در حـال حرکـت بـود، تا 
زمانی که دیگر در کسـب و کار فوق العاده 
شـده ایم. یک راه حل این مشـکل، استفاده 
از فرصت هـا برای تحصیـلات و آموزش های 
اضافه بر سـازمان اسـت کـه کارفرمایان آنها 

را ارائـه می دهند.

12. بخشی از راه حل باشید
آن همـکاری نباشـید، کـه همـه از وی متنفرنـد، 
کسـی که همیشـه سریع به مشـکلات )در حالی 
کـه ارائـه هیـچ راه حلـی نـدارد( اشـاره می کنـد. 
بلکـه در عـوض، زمانی ممکن اسـت، تـلاش کنید 
که ک حلال مشـکل باشـید.حلال مشکلات بودن، 

ک مشـخصه ارزشـمند در هـر محـل کار اسـت.

13. اجتناب از سخن چینی
گفن ندارد اما ما به هر حال آن را می گوییم همیشـه بهتر اسـت که یک گوش در باشـد و 
دیگری دروازه؛ مهم نیسـت که کارمند شـا ممکن اسـت چقدر خوب باشـد، شناسایی فرد 
سـخن چیـن سریـع رخ می دهـد و منجر به از دسـت دادن موقعیت خـود در مقابل رئیس 

و کارفرما می شـود. همچنین شـا را از تمرکز بر کارتان، دور خواهد کرد.
14. داوطلب برای پروژه های جدید

ایـن کـه آیـا بـه دنبـال کارهای کوچک خود هسـتید، یا سـعی کنیـد با رئیـس به برخی 
از نـکات برسـید، و داوطلـب شـدن بـرای انجـام کار و مسـئولیت های بیشـتر، می تواند 
منجـر بـه رضایـت بیشـتر شـغلی، عملکـرد بهتر کار و شـاید حتـی جهت دهـی جدیدی 

برای حرفه شـا شـود.
15. آموزش کارمندان جدید و کارکنان جوانتر

یکـی از بزرگتریـن تجربیـات در محـل کار، زمانـی اسـت که یـک کارمند ماهـر، کارمند 
مربـی، داوطلـب آمـوزش بـه کارمند کم تجربه و یا نیروی اسـتخدامی  که جدید اسـت، 

کمـک بـه کـم تجربه هـا و تازه کارها بـرای یادگیری، شـا را متصل می کنـد، به رضایت 
شـخصی عمیـق و در رویارویـی منحـصر به فردی با رئیسـتان قـرار می دهد.

کارشناسـان 100 برتـر بـر ایـن باورنـد کـه بـرای اکـثر مـا، مهـم اسـت کـه بـرای کسـب 
موفقیـت در کارهایـان تـلاش کنیـم، تـا بهتریـن کارمنـدی باشـیم کـه می توانیـم ایـن 
لزومـا بـه معنـی تحـت تاثیـر قـرار دادن کارفرمایـان و بـه دسـت آوردن ارتقـا نیسـت، 
)هرچنـد شـا ممکـن اسـت مایـل باشـید کـه در ایـن راه قـدم بگذاریـد( بلکـه بیشـتر 

داشـن یـک حـس موفقیـت، بـرای بـه خوبـی انجـام دادن ک کار اسـت.
در نهایت، به یاد داشته باشید، زمانی که فردی هستید که در کار تازه وارد است یا یادگیری 
یک وظیفه جدید برعهده دارد همیشـه بهتر اسـت سوال کنید، )حتی تکرار سوالات مشابه 
تـا زمانـی کـه به طور کامل پاسـخ را بدانید(، بهتر از انجام دادن کورکورانه اسـت که ممکن 
اسـت منجـر بـه نتیجـه ای خجالـت آور شـود، کـه فرصتی بـرای جـبران آن نباشـد. در حالی 
کـه دیگـر چیـزی به عنوان امنیت شـغلی وجود نـدارد، پیـروی از نکات این مقالـه، باید به 
شـا در تبدیـل شـدن بـه یـک عضو غیرقابـل چشم پوشـی از تیم سـازمانی تان کمـک کند.
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بــه گــزارش خبرنــگار ایرانگــرد بــه نقــل از خبرگــزاری فــارس، شــاید هــر روز نــام چنــد محلــه از تهــران را بشــنویم بــی آنکــه بدانیــم تاریخچــه ایــن نام هــا 
ــه اگــر اهــل تهــران باشــید، بــه خوبــی می دانیــد کــه هــر یــک از ایــن نام هــا، بخشــی از تاریــخ تهــران را ســاخته اند و می تــوان  چــه چیــزی اســت؟ البت
گفــت هویــت تهــران قدیــم نهفتــه در تاریــخ ایــن نام هاســت؛ بــرای آشــنایی هــر چــه بیشــتر بــا نــام برخــی از ایــن محله هــا بــا ایرانگــرد همــراه باشــید:

هویت تهران قدیم و محله هایش  !

*سید خندان
ســیدخندان پیرمــردی دانــا و البتــه خنــده رو بــوده 
کــه پیشــگویی های او زبانــزد مــردم بــوده اســت؛ 
دلیــل نام گــذاری ایــن منطقــه نیــز احــترام بــه 

همیــن پیرمــرد بــوده اســت؛ 

*فرمانیه
در گذشــته امــلاک زمین هــای ایــن منطقــه متعلــق 
ــت و  ــوده اس ــلطنه ب ــرزا نایب الس ــران می ــه کام ب
بعــد از مــرگ وی بــه عبدالحســین میــرزا فرمانفرمــا 

فروختــه شــده اســت.

*فرحزاد
ایــن منطقــه بــه دلیــل آب و هــوای فــرح انگیــزش 

بــه همیــن نــام معــروف شــده اســت.

*شهرک غرب
دلیــل اینکــه ایــن محلــه بــه نام شــهرک غــرب معروف 
شــد ســاخت مجتمع هــای مســکونی ایــن منطقــه بــا 
طراحــی و معــاری مهندســان آمریکایــی و بــه ماننــد 
مجتمــع های مســکونی آمریکایــی بوده و در گذشــته 
نیــز محــل اســکان بســیاری از خارجی هــا بوده اســت.

*آجودانیه
آجودانیــه در شرق نیــاوران قــرار دارد و تــا اقدســیه 
بــه  متعلــق  آجودانیــه  می کنــد؛  پیــدا  ادامــه 
رضاخــان اقبــال الســلطنه وزیــر قورخانــه )توپخانه( 
ناصرالدیــن شــاه بــوده، او ابتــدا آجــودان مخصــوص 

شــاه بــوده اســت.

*اقدسیه
نــام قبلــی اقدســیه )تــا قبــل از 1290 قمــری( حصــار 
مــلا بــوده اســت؛ ناصرالدیــن شــاه زمین هــای آنجــا را 
بــه بــاغ تبدیــل و بــرای یکــی از همــران خــود بــه نام 
امینــه اقــدس )اقــدس الدولــه( کاخــی ســاخت و بــه 
همیــن دلیــل ایــن منطقــه بــه اقدســیه معــروف شــد.

*جماران
ــر  ــد باق ــید محم ــه س ــق ب ــاران متعل ــای ج زمین ه
جارانــی از روحانیــان معــروف در زمــان نــاصر الدیــن 
شــاه بــوده اســت؛ برخــی از اهالــی معتقدنــد کــه در 
ــوده و  ــراوان ب ــار ف ــم م ــه از قدی ــن محل کوه هــای ای

ــه ایــن ده می  آمدنــد. مارگیــران بــرای گرفــن مــار ب

*پل رومی
پــل رومــی در واقــع پــل کوچکــی بــوده کــه دو 
ســفارت روســیه و ترکیــه را در خیابــان فردوســی 
عــده ای  اســت؛  می کــرده  متصــل  هــم  بــه 
معتقدنــد کــه نــام پــل از مولانــا جلال الدیــن 

رومــی گرفتــه  شــده اســت .

*جوادیه
بســیاری از زمیــن هــای جوادیــه متعلــق بــه آقــای فرد 
دانــش بــوده اســت کــه اهالــی محــل بــه او جــواد آقــا 
بــزرگ لقــب داده بودنــد؛ مســجد جامعــی نیز توســط 
جــواد آقــا بــزرگ در ایــن منطقــه بنــا نهــاده اســت که 

بــه نــام مســجد فردانــش هــم معــروف اســت.
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*داوودیه )بین میرداماد و ظفر(

ــم  ــدر اعظ ــوری ص ــان ن ــرزا آقاخ می
ــرزا  ــرش ، می ــرای پ ــن اراضــی را ب ای
داوودخــان ، خریــد و آن را توســعه 
ــه  ــدا ارغوانی ــه در ابت ــن منطق داد؛ ای
نــام داشــت و بعدهــا بــه دلیــل ذکــر 

ــت . ــام گرف ــه ن شــده داوودی

*درکه
اگــر چــه هنــوز دلیــل اصلــی نامگــذاری 
ایــن محــل مشــخص نیســت امــا برخــی 
آن را مرتبــط بــه نوعــی کفــش بــرای 
ــه  ــن منطق ــه در ای ــرف ک ــت در ب حرک
ــی  ــان اصل ــه زب ــده و ب ــتفاده می ش اس
درگ نامیــده می شــده اســت دانســته اند.

* دزاشیب
روایــت شــده اســت کــه قلعــه بزرگی 
در ایــن منطقــه بــه نــام آشِــب وجــود 
نیــز  گذشــته  در  و  اســت  داشــته 
بــه ایــن منطقــه دزاشــوب و دزج 
ــو  ــی ددرش ــه محل ــفلی و در لهج س

می گفتنــد.

*زرگنده
ایــن  نامگــذاری  دلیــل  احتــالاً 
اشــیاء  و  ســکه ها  کشــف  محــل 
قیمتــی در ایــن محــل بــوده اســت؛ 
ییــلاق  منطقــه  ایــن  گذشــته  در 

بــوده اســت. کارکنــان روســیه 

*قلهک
کلمــه قلهــک از دو کلمــه قلــه و ک  
ــی  ــده اهال ــت ؛ عقی ــده اس ــکیل ش تش
ــل اهمیــت  ــه دلی ــن اســت کــه ب ــر ای ب
آبــادی قلهــک کــه ســه راه گذرگاه هــای 
لشــگرک ، ونــک و شــمیران بــوده اســت .

*کامرانیه
زمین هــای ایــن منطقــه ابتــدا بــه 
میــرزا ســعیدخان ، وزیــر امــور خارجــه  
تعلــق داشــت و ســپس کامــران میــرزا 
پربــزرگ ناصرالدیــن شــاه ، بــا خریــد 
زمین هــای حصاربوعلــی ، جــاران و 
نیــاوران ، اهالــی منطقــه را مجبــور بــه 
ــا را  ــپس آنج ــرد و س ــا ک ــرک زمین ه ت

کامرانیــه نامیــد.

*محمودیه
)بیــن پــارک وی تــا تجریــش یــا ولیعــصر 
تــا ولنجــک( در ایــن منطقــه باغــی بوده 
اســت کــه متعلــق به حــاج میرزا آقاســی 
بــوده اســت و چــون نــام او عبــاس 
ــپس  ــد؛ س ــیه می گفتن ــوده آن را عباس ب
علاءالدولــه ایــن بــاغ بــزرگ را از دولــت 
ــام پــرش ، محمودخــان  ــه ن ــد و ب خری

احتشام الســلطنه ، محمودیــه نامیــد.

*نیاوران
نــام قدیــم ایــن منطقــه گــردوی بــوده 
اســت و برخــی معتقدنــد در زمــان 
بــه  ایــن ده  نــام  ناصرالدیــن شــاه 
ــن  ــه ای ــرده اســت ب ــر ک ــاوران تغیی نی
ترتیــب کــه نیــاوران مرکب از نیــا )حد، 
عظمــت و قــدرت (، ور )صاحــب ( و ان  
علامــت نســبت اســت و در مجمــوع 

ــت . ــی کاخ دارای عظم یعن

*ونک
نــام ونــک تشــکیل شــده اســت از دو 
حــرف )ون ( بــه نــام درخــت و حــرف 
ــه صــورت صفــت ظاهــر  ــه ب )ک( ک

می شــود.

*یوسف آباد
میــرزا  را  آبــاد  یوســف  منطقــه 
ــتوفی الممالک  ــتیانی مس یوســف آش
در شــمال غربــی دارالخلافــه نــاصری 
خــود،  نــام  بــه  و  کــرد  احــداث 

یوســف آبــاد نامیــد.

*پل چوبی
بــه  تهــران  ایــن کــه شــهر  از  قبــل 
ــهر  ــد، دور ش ــود درآی ــروزی خ ــکل ام ش
دروازه هایــی بنا شــده بــود تا دفاع از شــهر 
ممکن باشــد؛ یکی از این دروازه هــا، دروازه 
شــمیران بود بــا خندق هایــی پــر از آب در 
اطرافــش که برای عبــور از آن ، از پلی چوبی 
اســتفاده می شــد ، امــا ایــن محل همچنان 
بــه نــام پــل چوبــی معــروف اســت.

*شمیران
نظریــات مختلفــی دربــاره ایــن نــام 
وجــود دارد؛ یکــی از مطرح تریــن 
دو  ترکیــب  شــده  عنــوان  دلایــل 
ــای  ــه معن ــمی ب ــا ش ــمی ی ــه س کلم
سرد و ران بــه معنــای جایــگاه اســت 
و در واقــع شــمیران بــه معنــای جای 
ــز  ــب نی ــن ترتی ــه همی سرد اســت؛ ب
تهــران بــه معنــای جــای گــرم اســت؛ 
بــه  همچنیــن در نظریــه دیگــری 
دلیــل وجــود قلعــه نظامــی در ایــن 
منطقــه بــه آن شــمیران می گفتنــد و 
همچنیــن برخــی نیــز معتقدنــد کــه  
یکــی از 9 ولایــت ری را شــمع ایــران 
ــمیران  ــه ش ــا ب ــه بعده ــد ک می گفتن

ــل شــده اســت. تبدی

*گیشا
ــوده  ــدا کیشــا ب ــام گیشــا کــه در ابت ن
اســت برگرفتــه از نــام دو بنیانگذار این 
ــت. ــاپوری( اس ــژاد و ش ــه )کین منطق

*منیریه
منیریــه در زمــان قاجــار یکــی از 
تهــران  نشــین  اعیــان  محله هــای 
از  آن  نــام  شــده  گفتــه  و  بــوده 
یکــی  میــرزا،  کامــران   زن  نــام 
بــه  قاجــر،  منصبــان  صاحــب   از 
شده اســت. گرفتــه  منیــر  نــام 
از  باورنــد  ایــن  بــر  کارشناســان 
ــد  ــون نام هــا می توانن ــا کن گدشــته ت
باشــند. فراوانــی  اسرار  گویــای 
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*داوودیه )بین میرداماد و ظفر(

ــم  ــدر اعظ ــوری ص ــان ن ــرزا آقاخ می
ــرزا  ــرش ، می ــرای پ ــن اراضــی را ب ای
داوودخــان ، خریــد و آن را توســعه 
ــه  ــدا ارغوانی ــه در ابت ــن منطق داد؛ ای
نــام داشــت و بعدهــا بــه دلیــل ذکــر 

ــت . ــام گرف ــه ن شــده داوودی

*درکه
اگــر چــه هنــوز دلیــل اصلــی نامگــذاری 
ایــن محــل مشــخص نیســت امــا برخــی 
آن را مرتبــط بــه نوعــی کفــش بــرای 
ــه  ــن منطق ــه در ای ــرف ک ــت در ب حرک
ــی  ــان اصل ــه زب ــده و ب ــتفاده می ش اس
درگ نامیــده می شــده اســت دانســته اند.

* دزاشیب
روایــت شــده اســت کــه قلعــه بزرگی 
در ایــن منطقــه بــه نــام آشِــب وجــود 
نیــز  گذشــته  در  و  اســت  داشــته 
بــه ایــن منطقــه دزاشــوب و دزج 
ــو  ــی ددرش ــه محل ــفلی و در لهج س

می گفتنــد.

*زرگنده
ایــن  نامگــذاری  دلیــل  احتــالاً 
اشــیاء  و  ســکه ها  کشــف  محــل 
قیمتــی در ایــن محــل بــوده اســت؛ 
ییــلاق  منطقــه  ایــن  گذشــته  در 

بــوده اســت. کارکنــان روســیه 

*قلهک
کلمــه قلهــک از دو کلمــه قلــه و ک  
ــی  ــده اهال ــت ؛ عقی ــده اس ــکیل ش تش
ــل اهمیــت  ــه دلی ــن اســت کــه ب ــر ای ب
آبــادی قلهــک کــه ســه راه گذرگاه هــای 
لشــگرک ، ونــک و شــمیران بــوده اســت .

*کامرانیه
زمین هــای ایــن منطقــه ابتــدا بــه 
میــرزا ســعیدخان ، وزیــر امــور خارجــه  
تعلــق داشــت و ســپس کامــران میــرزا 
پربــزرگ ناصرالدیــن شــاه ، بــا خریــد 
زمین هــای حصاربوعلــی ، جــاران و 
نیــاوران ، اهالــی منطقــه را مجبــور بــه 
ــا را  ــپس آنج ــرد و س ــا ک ــرک زمین ه ت

کامرانیــه نامیــد.

*محمودیه
)بیــن پــارک وی تــا تجریــش یــا ولیعــصر 
تــا ولنجــک( در ایــن منطقــه باغــی بوده 
اســت کــه متعلــق به حــاج میرزا آقاســی 
بــوده اســت و چــون نــام او عبــاس 
ــپس  ــد؛ س ــیه می گفتن ــوده آن را عباس ب
علاءالدولــه ایــن بــاغ بــزرگ را از دولــت 
ــام پــرش ، محمودخــان  ــه ن ــد و ب خری

احتشام الســلطنه ، محمودیــه نامیــد.

*نیاوران
نــام قدیــم ایــن منطقــه گــردوی بــوده 
اســت و برخــی معتقدنــد در زمــان 
بــه  ایــن ده  نــام  ناصرالدیــن شــاه 
ــن  ــه ای ــرده اســت ب ــر ک ــاوران تغیی نی
ترتیــب کــه نیــاوران مرکب از نیــا )حد، 
عظمــت و قــدرت (، ور )صاحــب ( و ان  
علامــت نســبت اســت و در مجمــوع 

ــت . ــی کاخ دارای عظم یعن

*ونک
نــام ونــک تشــکیل شــده اســت از دو 
حــرف )ون ( بــه نــام درخــت و حــرف 
ــه صــورت صفــت ظاهــر  ــه ب )ک( ک

می شــود.

*یوسف آباد
میــرزا  را  آبــاد  یوســف  منطقــه 
ــتوفی الممالک  ــتیانی مس یوســف آش
در شــمال غربــی دارالخلافــه نــاصری 
خــود،  نــام  بــه  و  کــرد  احــداث 

یوســف آبــاد نامیــد.

*پل چوبی
بــه  تهــران  ایــن کــه شــهر  از  قبــل 
ــهر  ــد، دور ش ــود درآی ــروزی خ ــکل ام ش
دروازه هایــی بنا شــده بــود تا دفاع از شــهر 
ممکن باشــد؛ یکی از این دروازه هــا، دروازه 
شــمیران بود بــا خندق هایــی پــر از آب در 
اطرافــش که برای عبــور از آن ، از پلی چوبی 
اســتفاده می شــد ، امــا ایــن محل همچنان 
بــه نــام پــل چوبــی معــروف اســت.

*شمیران
نظریــات مختلفــی دربــاره ایــن نــام 
وجــود دارد؛ یکــی از مطرح تریــن 
دو  ترکیــب  شــده  عنــوان  دلایــل 
ــای  ــه معن ــمی ب ــا ش ــمی ی ــه س کلم
سرد و ران بــه معنــای جایــگاه اســت 
و در واقــع شــمیران بــه معنــای جای 
ــز  ــب نی ــن ترتی ــه همی سرد اســت؛ ب
تهــران بــه معنــای جــای گــرم اســت؛ 
بــه  همچنیــن در نظریــه دیگــری 
دلیــل وجــود قلعــه نظامــی در ایــن 
منطقــه بــه آن شــمیران می گفتنــد و 
همچنیــن برخــی نیــز معتقدنــد کــه  
یکــی از 9 ولایــت ری را شــمع ایــران 
ــمیران  ــه ش ــا ب ــه بعده ــد ک می گفتن

ــل شــده اســت. تبدی

*گیشا
ــوده  ــدا کیشــا ب ــام گیشــا کــه در ابت ن
اســت برگرفتــه از نــام دو بنیانگذار این 
ــت. ــاپوری( اس ــژاد و ش ــه )کین منطق

*منیریه
منیریــه در زمــان قاجــار یکــی از 
تهــران  نشــین  اعیــان  محله هــای 
از  آن  نــام  شــده  گفتــه  و  بــوده 
یکــی  میــرزا،  کامــران   زن  نــام 
بــه  قاجــر،  منصبــان  صاحــب   از 
شده اســت. گرفتــه  منیــر  نــام 
از  باورنــد  ایــن  بــر  کارشناســان 
ــد  ــون نام هــا می توانن ــا کن گدشــته ت
باشــند. فراوانــی  اسرار  گویــای 
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بسیاری از افراد به دلیل هزینه بر بودن، به دنبال سفر و گردشگری نمی روند، اما کشورها و شهرهایی 
وجود دارد که می توان با هزینه کم به آنها سفر کرد. معمولا وقتی درباره ی سفرهای خارجی صحبت 
می شود، اکثر افراد تصور می کنند که هزینه بسیاری در بر دارد. در ادامه با ایرانگرد همراه باشید تا 

لیستی از 10 کشور که از نظر اقتصادی، جزو کشورهای ارزان هستند را به شما معرفی می کنیم.

7 کشور زیبا برای سفرهای ارزان

تایلند
تایلند در سـال های اخیر سـعی کرده تا گردشـگری این کشور را احیا کند. به 
همین علت بسـیاری از شـرکت های گردشـگری شـرایطی عالی برای سـفر به 
تایلند پیشـنهاد می دهند. طرفـداران پر و پا قرص اقامتگاه های ارزان، بسـیار 
زیـاد هسـتند؛ امـا اگر شـما به ایـن اقامتگاه هـا عاقـه ای نداریـد، می توانید با 
30 دلار در روز اتاقی اختصاصی با سـرویس بهداشـتی و حمام داشـته باشید. 
اگـر بـا اقامـت در اتاق هـای مشـترک و تخت هـای دو طبقه مشـکلی ندارید، 
می توانیـد بـا هزینه ی همین مقـدار پول یکی از این اتاق ها را داشـته باشـید.

یونان
نیـز  قیمت هـا  روی  اقتصادی یونـان،  اوضـاع 

کشـور  ایـن  در  کـه  طـوری  بـه  گذاشـته،  تاثیـر 
می توانـد  گردشـگری  و  اسـت  بسـیار پایین  هزینه هـا 

درآمـد و پولـی را کـه ایـن کشـور بـه شـدت نیـاز دارد، بـه 
اقتصـاد ایـن کشـور تزریـق کنـد. ایـن کشور بسـیار زیبا اسـت، 

کشـور  ایـن  جاذبه هـای  از  بی نظیـر  معماری هـای  و  زیبـا  سـواحل 
در اروپا اسـت. گردشـگری  بـرای  مقاصـد  بهتریـن  از  یونان یکـی  اسـت. 

کاستاریکا
شـرق اروپا منطقه ای ارزان محسـوب می شـود. شما می توانید 
بـا کمتـر از 10 دلار در روز یـک اقامتـگاه ارزان اجـاره کنیـد 
و بـا هزینـه ی مقـدار کمـی پـول غـذا و نوشـیدنی بخرید. در 
سـال های اخیـر قیمت هـا در رومانی اندکـی افزایـش یافتـه 
اسـت، امـا بـا وجـود ایـن همچنـان می تـوان تورهـای ارزان 
و حتـی غذاهـای ارزان قیمـت در ایـن کشـور پیـدا کـرد.

 سریلانکا
باغ هـای  دارای  اقیانوس هنـد،  شـمال  سـریانکا در 
گیاه شناسـی زیبـا، معابـد زیـاد و چای هـای خوش طمعـی 
اسـت که سـریانکا را مقصدی مناسـب برای سـفر می کند. 
این کشـور گران ترین کشـور این فهرست است، با وجود این 
شـما با هزینـه ی حـدود 60 دلار در روز می توانید تمامی 
نیازهـای یـک مسـافرت خـوب را بـرآورده کنید.
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آرژانتین
را  بگذرانیـد، هـر دو  یـا خـوش  اسـتراحت کنیـد  اگـر می خواهیـد 
می توانیـد در ایـن کشـور داشـته باشـید. شـب های پر جنـب و جوش 
آبشـارهای  بـه  می توانیـد  چنـد  هـر  اسـت،  معـروف  بوینس آیـرس 
ایگـوآزا نیـز برویـد و پیـاده روی آرامی داشـته باشـید. شـما می توانید 
بـا هزینـه ای نسـبتا کم در اقامتگاه ها ارزان سـاکن شـوید، بـا اتوبوس 

بـه نقـاط مختلـف برویـد و غـذا بخورید.

 فیجی
شاید خریداری یک بطری از آب های درخشان 
فیجی برای شما بسیار گران تر از سفر به خود 

این کشور باشد. اقامت در هتل های لوکس 
این جزیره گاهی تا 1000 دلار برای یک شب 
هزینه خواهد داشت؛ اما نگران نباشید، لزومی 
ندارد حتما در این هتل ها اقامت داشته باشید، 

اینجا مهمان خانه هایی وجود دارد که در 
قشنگ ترین مکان این کره ی خاکی، در سواحل 

زیبای فیجی واقع شده اند و امکان غواصی و 
لذت بردن از غذاهای دریایی در کنار آب را نیز 

برایتان فراهم می کنند و در قبال تمامی این 
امکانات برای یک شب اقامت شما تنها مبلغ 25 

دلار هزینه دارد.

مجارستان
بی شـک بوداپسـت پایتخت مجارسـتان یکی از شـهرهایی اسـت که هر انسـانی باید درطول زندگی اش 
بـه آن سـری بزنـد و از چشـمه های آب گرم و شـیرینی های بسـیار معـروف اش لذت ببرد. اگـر به دنبال 
یـک تعطیـات بیـاد ماندنـی هسـتید، بـه حومـه   ی ایـن شـهر برویـد، از بزرگ تریـن دریاچـه  ی اروپـای 
مرکـزی، دریاچـه  ی بالاتـون )Balaton( دیـدن کنیـد، در میـان تپه های شـمالی پیـاده روی کنید و از 

دیـدن مناظـر بکـر این کشـور زیبا کمـال اسـتفاده را ببرید.
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آرژانتین
را  بگذرانیـد، هـر دو  یـا خـوش  اسـتراحت کنیـد  اگـر می خواهیـد 
می توانیـد در ایـن کشـور داشـته باشـید. شـب های پر جنـب و جوش 
آبشـارهای  بـه  می توانیـد  چنـد  هـر  اسـت،  معـروف  بوینس آیـرس 
ایگـوآزا نیـز برویـد و پیـاده روی آرامی داشـته باشـید. شـما می توانید 
بـا هزینـه ای نسـبتا کم در اقامتگاه ها ارزان سـاکن شـوید، بـا اتوبوس 

بـه نقـاط مختلـف برویـد و غـذا بخورید.

 فیجی
شاید خریداری یک بطری از آب های درخشان 
فیجی برای شما بسیار گران تر از سفر به خود 

این کشور باشد. اقامت در هتل های لوکس 
این جزیره گاهی تا 1000 دلار برای یک شب 
هزینه خواهد داشت؛ اما نگران نباشید، لزومی 
ندارد حتما در این هتل ها اقامت داشته باشید، 

اینجا مهمان خانه هایی وجود دارد که در 
قشنگ ترین مکان این کره ی خاکی، در سواحل 

زیبای فیجی واقع شده اند و امکان غواصی و 
لذت بردن از غذاهای دریایی در کنار آب را نیز 

برایتان فراهم می کنند و در قبال تمامی این 
امکانات برای یک شب اقامت شما تنها مبلغ 25 

دلار هزینه دارد.

مجارستان
بی شـک بوداپسـت پایتخت مجارسـتان یکی از شـهرهایی اسـت که هر انسـانی باید درطول زندگی اش 
بـه آن سـری بزنـد و از چشـمه های آب گرم و شـیرینی های بسـیار معـروف اش لذت ببرد. اگـر به دنبال 
یـک تعطیـات بیـاد ماندنـی هسـتید، بـه حومـه   ی ایـن شـهر برویـد، از بزرگ تریـن دریاچـه  ی اروپـای 
مرکـزی، دریاچـه  ی بالاتـون )Balaton( دیـدن کنیـد، در میـان تپه های شـمالی پیـاده روی کنید و از 

دیـدن مناظـر بکـر این کشـور زیبا کمـال اسـتفاده را ببرید.
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چگونه بدون سرمایه 
کسب درآمد داشته باشیم؟!

اگر از رفت و آمدهای روزانه کاری و روزمرگی های حرفه ای خسته 

شده اید، می توانید با شغل دوم در کار خود تنوع ایجاد کنید و از 

یکنواختی و روزمرگی در بیایید. منظور از شغل دوم، کسب درآمد 

غیر فعال است، در آمدی که بدون نیاز به حضور در مکان و زمان 

خاص، بدور از ترافیک و شلوغی راه، بدون استرس و پر در آمد 

کسب می کنید. در این نوع کسب و کار، می توانید در هر گروه 

سنی که هستید و هر جنسیتی که دارید، تخصص و مهارت خود را 

به صورت دور کاری و در منزل عرضه کنید. در زیر به روش های 

کسب در آمد در خانه اشاره می کنیم:

می توانید کارهای هنری درسـت کنید، 
تابلوهای نقاشـی، مجسـمه، دیوارکوب 
وسـائل تزیینـی و … را در منـزل خود 
درسـت کنیـد و در کانال های تلگـرام و 
اینسـتاگرام تبلیـغ کنید و یـا در محله 
خیلی هـا  کنیـد.  تبلیغـات  خودتـان 
ازیـن طریـق بـه خوبـی کسـب درآمد 
را  شـما  مـردم  کافیسـت  می کننـد؛ 
بشناسـند و کاری کنیـد آنهـا شـما و 
هنرهای دستی تان را ببینند و بپسندند.

فروش کارهای هنری

اگـر اتـاق اضافـی داریـد می توانیـد 
آن را اجـاره دهیـد. البتـه در ایـران 
خیلـی مرسـوم نیسـت کسـی یکی 
از اتاق هایشـان را اجـاره دهـد مگـر 
اینکـه خـودش در جـای دیگـری 
بـرای  حتـی  اگـر  کنـد.  زندگـی 
مـدت چنـد مـاه در سـفر هسـتید، 
می توانیـد منـزل خود را بـه صورت 
مبلـه بـرای مـدت کوتاهـی اجـاره 
راه کسـب  ایـن  از  تـا هـم  دهیـد 
درآمـد کـرده باشـید و مدتـی کـه 
در سـفر هسـتید نقدینگـی مضاف 
داشـته باشـید و هـم منـزل شـما 
بمانیـد. نگـران  کـه  نمانـد  خالـی 

اجاره سوییت یا منزل خود

اگـر در رشـته ای مهـارت و تخصص 
داریـد، معطل نکنید. حتما تخصص 
خود را آمـوزش دهید. این تخصص 
می توانـد درسـی یـا غیـر درسـی و 
نقاشـی،  می توانیـد  باشـد.  هنـری 
طراحی، فتوشـاپ، زبان، و آشـپزی، 
موسـیقی و … هـزاران مهـارت و 
تخصـص دیگـر را در منـزل خـود 
سـاعت   2 روزی  دهیـد.  آمـوزش 
تدریـس هـم کافـی اسـت. بـا وقت 
گذاشـتن در تدریس مهارت های تان 
می شـود. پـر  حسـابتان  روز  هـر 

تدریس خصوصی در خانه
خوشـمزه ترین  و  بهتریـن  از  یکـی 
آشـپزی  درآمـد  کسـب  روش هـای 
اسـت. آشـپزی درفرهنـگ ما عجین 
شـده اسـت. از صبـح تـا شـب نصف 
وقـت خانم هـا صرف آشـپزی و تهیه 
غـذا برای خانوده شـان می شـود. ولی 
این روزها مشـغله های کاری خانم ها 
در خارج از منزل، فرصت آشپزی را از 
آنها گرفته است و به دنبال راهی برای 
تهیـه غذا در مدت زمان کم هسـتند.
اگـر شـما در آشـپزی ماهر هسـتید 
تـان  دسـتپخت  کـه  می دانیـد  و 
طرفـدار پیـدا خواهد کـرد، از فرصت 
شـاغل بـودن خانم ها اسـتفاده کنید. 
در  خاصـی  روزهـای  در  می توانیـد 
هفتـه، وعده هـای غذایـی اصلـی یـا 
حتی میـان وعـده و عصرانه درسـت 
کنید. از دوسـتان و اقوام شروع کنید. 

آشپزی
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ایـن نـوع کسـب درآمـد از قدیـم 
و  اسـت  بـوده  مرسـوم  ایـران  در 
می توانیـد  دارد.  ادامـه  همچنـان 
لبـاس، کارهـای  در کنـار دوخـت 
کوچـک خیاطی ماننـد کار تزیینی 
انجـام  آمـاده  لباس هـای  روی 
روز  مدل هـای  دنبـال  بـه  دهیـد. 
باشـید. بـا سـلیقه مشـتری پیـش 
ارائـه  بی نقـص  کارهـای  و  رویـد 
پسـندیدن  بـا  مشـتریان  دهیـد. 
می آینـد. سـراغ تان  بـه  کارتـان، 

خیاطی

هزینـه آرایش و پیرایـش خیلی هم 
کم نیسـت. چه خانـم چه آقا حداقل 
ماهـی یـک بـار سـر و صـورت خود 
را اصـاح می کننـد. ممکـن اسـت 
آرایشـگاه از محـل زندگی شـان دور 
باشـد و حوصله رفتن به آرایشـگاه را 
نداشـته باشـند. اگر آرایشگر هستید 
ولـی نمی توانیـد جایی را بـرای خود 
اجـاره کنیـد، نگـران نباشـید. خـود 
بـا وسـایل آرایشـی و پیرایشـی  را 
مجهـز کنیـد و حتـی مسـافتی را 
بـرای رفتـن به منـزل مشـتریان تان 
طـی کنیـد. اگر کارتـان خود باشـد 
در مـدت زمـان کوتاهـی بـه در امد 
حتـی  و  می رسـید  خوبـی  خیلـی 
کنیـد. برنـد  را  خـود  می توانیـد 

آرایشگر خانگی

ایـن روزها تعـداد کسـب و کارهای 
اناین زیاده شـده اسـت و صاحبان 
ایـن نـوع کسـب و کار بـه دنبـال 
دیـده شـدن و تبلیـغ کارشـان در 
شـبکه هـای مجـازی هسـتند. این 
افـراد فرصـت ندارنـد چنـد سـاعت 
اجتماعـی  شـبکه های  در  روز  در 
بچرخنـد. پـس بـه سـراغ افـرادی 
کننـد  کمکشـان  کـه  می گردنـد 
تـا محصولشـان دیـده شـود. ایـن 
فرصـت خوبـی برای کسـانی اسـت 
و  بیخـود  سـاعت ها  روز  هـر  کـه 
مجـازی  شـبکه های  در  بی جهـت 
پرسـه می زنند. ایـن بهترین فرصت 
برای آنهاسـت. برای صاحبان کسب 
صفحـه  تلگرامی یـا  کانـال  کار  و 
اینسـتاگرام و در حالت پیشـرفته تر 

اپلیکیشـن طراحـی کنیـد.

کسب درآمد از
 ساخت شبکه های مجازی

پیـدا کـردن بهتریـن روش کسـب 
درآمـد بـه هـدف، بودجه و شـرایط 
مشـخص  دارد.  بسـتگی  خودتـان 
کـردن هـدف اصلـی و برنامه ریـزی 
موفقیـت  بـه  می توانـد  درسـت 
کسـب  کنـد.  کمـک  مالی تـان 
نیسـت.  پیچیـده  خیلـی  درآمـد 
فقـط بایـد قبـل از شـروع کسـب و 
کارتـان، در مـورد بازار هـدف و نیاز 
مشـتریان تحقیـق کنیـد و آنهـا را 
نشـانه بگیریـد. در حقیقـت نقشـه 
راه بـرای خودتـان ترسـیم کنید. به 
روش هـای بکـر و نـاب فکـر کنیـد 
روشـی که خیلی هـا از آن بی خبرند 
باشـد. درآمـدزا  می توانـد  ولـی 

سخن پایانی
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حال گردشگرى کشور ما خوب است ولى تو باور نكن!؟ 

حال ناخوش این روزهاى صنعت هتلدارى
گرچـه آمـار ورود گردشـگران خارجـی بـه ویـژه از کشـورهای همسـایه 
بـه جمهـوری اسـامی ایران افزایـش قابـل توجهـی داشـته اسـت ولـی 
بررسـی ها نشـان می دهـد ایـن رونـد افزایشـی بـا توجه بـه نـوع و کیفیت 
هزینـه و اقامـت ایـن گـروه از گردشـگران هنـوز نتوانسـته اسـت بـه طور 
چشـم گیـری منجـر بـه افزایـش ضریب اشـغال و درآمـد صاحبـان مراکز 
اقامتـی و پذیرایـی کشـور در مقابل کاهش شـدید سـفرهای داخلی شـود.

صنعـت گردشـگرى ایـران متـى به بـازار داخلى اسـت و برهم خـوردن تعـادل درآمد و هزینـه خانوار 
ایرانی در سال گذشته و تشدید آن در سال جاری اقتصاد حاكم بر فعالیت های خدماتی و گردشگری 
این مراكز را با بحران مواجه سـاخته اسـت. این موضوع تقریبا در سـطح كشـور و به نسـبت توزیع 
و تراكم سـفرها، اثرات ملموس خود را بر  كسـب وكار صاحبان مشـاغل این بخش، اعم از واحدهای 
اقامتـی و پذیرایـی، مراكـز خریـد، فروشـندگان صنایـع دسـتی و صنعـت حمـل و نقـل بجـا گذاشـته 
اسـت. بـا وجـودی كه هم اكنون اكثر نقاط كشـور در زمان شـلوغی فصلـی سـفر)high season( بسر 
می برنـد و تعطیلات سـنتی سـه ماه تابسـتان شروع شـده اسـت ولـی همچنان صنعت هتلـداری ما 
حتی در مقاصد اصلی سـفر و شـهرهای زیارتی همانند مشـهد مقدس از رونق لازم برخوردارنیسـت.

در چنین شرایطى مدیران و صاحبان هتل هاى كشـور براى 

حفظ بقاى خود مجبورند هزینه هاى ارتقاء كیفیت خدمات 

و سرویس، بازسازى و نوسازى، تبلیغات و بازاریابى و آموزش 

را بـه حداقـل ممكـن رسـانده و متاسـفانه درگیـر مسـایل 

غیرحرفه ای برای جبران هزینه های جاری و نگهداری شوند.

1- حراج قیمت ها، تخفیف های غیر قابل 
باور مدیران هتل ها آن هم در فصل به 

اصطلاح شلوغی سفر 

2- رقابت ناسالم درون صنفی برای 
افزایش سهم بیشتر از بازار به منظور 

تامین هزینه های جاری و پرداخت 
بدهی ها به سیستم بانکی

3- رونق بازار واسطه گری و دلالی برای 
فروش خدمات هتل

4- ورود سایت ها و شبکه های اجتماعی 
رزرو و فروش اتاق و ایجاد رقابت ناسالم در 

ارائه تخفیف هرچه بیشتر بدون توجه به 
منافع مدیران و بهره برداران هتل ها. این 

پدیده ممکن است در کوتاه مدت منجر به 
افزایش ضریب اشغال در هتل شود ولی 
در دراز مدت منجر به فرسودگی نیروی 

انسانی، تجهیزات، تأسیسات و در نهایت 
زیان هتل خواهد شد.

هتلـداران مـا در شرایط موجود از واحد اقتصـادی و خدماتی خود انتظار 
سـوددهی ندارند. آنان درپی مدیریت هزینه ها برای پیشـگیری از كسری 
صنـدوق درآمـدی خـود هسـتند تا بـه امیـدی روزی كه شرایط معیشـتی 
مردم بهتر و روابط سیاسی و اقتصادی برون مرزی ما رو به بهبودی رود.

1- افزایش غیر متعارف مواد غذایی و پروتئینی، سـلولزی، شـوینده و 
پاک کننـده و اقلام یکبار مصـرف اتاق مهمان

2- افزایش نامتعارف حقوق و دستمزد بدون توجه به منابع درآمدی جدید

3- افزایش هزینه های انرژی ، آب و فاضلاب

4- به حداقل رسیدن سفرهای ماموریتی کارمندان دولتی به استانها

5- کاهـش شـدید پیمانـکاران، کارکنـان و کارمنـدان شـرکت های 
خارجـی مقیـم در هتل هـا

6- بـه حداقـل رسـیدن سـفرهای تجـاری، بازرگانـی، نمایشـگاهی و 
دیپلماتیـک خارجـی به کشـور

گرچـه آمـار ورود گردشـگران خارجـی بـه ویـژه از کشـورهای همسـایه 
بـه جمهـوری اسـامی ایران افزایـش قابـل توجهـی داشـته اسـت ولـی 
بررسـی ها نشـان می دهـد ایـن رونـد افزایشـی بـا توجه بـه نـوع و کیفیت 
هزینـه و اقامـت ایـن گـروه از گردشـگران هنـوز نتوانسـته اسـت بـه طور 
چشـم گیری منجـر بـه افزایـش ضریـب اشـغال و درآمـد صاحبـان مراکـز 
اقامتـی و پذیرایـی کشـور در مقابل کاهش شـدید سـفرهای داخلی شـود.
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در کنـار بی پولی عمومی مردم بویژه قشـر متوسـط جامعه) 
کارمنـدان و کارگران حرفـه ای( و افزایش هزینه های حمل 
و نقـل باعـث حـذف و کمرنـگ تر شـدن سـفرهای 
داخلـی از سـبد هزینـه ای خانوار شـده اسـت که 
تاکنـون عواقـب زیر را به دنبال داشـته اسـت:

1- کاهش تعداد سفرهای سنتی و فصلی 
خانواده ها و جایگزینی هتل ها با درجه پایین 

تر از 4 و 5 ستاره برای اقامت و آسیب 
جدی به درآمد و اقتصاد این نوع از 

هتل های صاحب برند
2-کاهش متوسط میزان ماندگاری 

مسافر و اقامت در هتل ها
3- کاهش نگران کننده تعداد مهمانان 

استفاده کننده از رستوران های هتل 
4- کاهش نیروی انسانی شاغل در هتل ها به 

خاطر افزایش دستمزد کارکنان
5- تشدید و تحمیل فشار به کارکنان هتل 

به علت کاهش و اخراج نیروهای خدماتی برای 
جبران هزینه ها

6- تنزل کیفیت عمومی سرویس 
اقامتی و پذیرایی در هتل ها و تقلیل سطح 

استانداردهای کیفیت خدمات فنی
7- عدم مقرون به صرفه بودن آموزش کارکنان و نگهداری آنان 

و روی آوردن به کارکنان فصلی و غیرحرفه ای
8- حذف و کاهش بودجه های بازاریابی، تبلیغاتی و 

نمایشگاهی داخلی و خارجی
9- کاهش قابل ملاحظه مهمانی ها، مراسم ها و همایش ها در هتل ها

دوسـتان در سـازمان متولـی صحیـح مى فرماینـد كـه تحریم هـا بـر تعـداد ورود گردشـگران 
خارجـى بـه كشـور اثـرى نداشـته اسـت ولى ایـن را هـم قطعـا مى داننـد كـه تحریم هـا و 
ادامـه آن، گردشـگرى داخـلى بـه سـوى ورشكسـتگى كامـل سـوق مى دهـد و صنعـت و 
فعالیتـى كـه مى رفـت بیشـترین اشـتغال را در كشـور ایجـاد كنـد، هـم اكنـون موجبـات 
اخـراج اجبـارى كاركنـان ایـن صنعـت را نـه تنهـا پدیـد آورده بلكـه موجب خروج ناخواسـته 
كارفرمایـان، صاحبـان كسـب و كار و كارآفرینان این بخش مهم اقتصاد فرهنگ شـده اسـت.
البتـه قصـه پـر غصـه دفاتـر و شركـت هـاى خدمـات مسـافرت هوایـى و گردشـگرى كه 
حكایـت دردنـاك خـاص خـودش را دارد...!؟ و فـارغ التحصیلان بیكار و ناامید رشـته ها و 
گرایش هاى صنعت گردشـگرى در بیش از 230 دانشـگاه، دانشـكده، پیام نور و علمى و 

كاربـردى كشـور كه صد البتـه حكایتى دردناكـتر...!؟

شـكی نیسـت كـه همـكاران مـا در سـازمان میراث 
فرهنگـى، صنایـع دسـتى و گردشـگرى بـا دسـتان 
خـالى و ضعـف مفـرط منابـع مـالى تاكنـون نیـز از 
جـان مایـه گذاشـته و ایثار و تـلاش كرده اند تا وضع 
از این بدتر نشـود كه از این لحاظ بایسـتى به آنان 
خداقـوتى گفـت و ما نیز در این مقال روشـن اسـت 
كـه تعـرضى بـه آنـان نداریـم. امـا، مـا و آنـان نیـك 
مـى دانیـم كه شرایط موجـود خارج از اختیـارات و 
اراده آنهاسـت ولى بـه هر حـال این وضع و عملكرد 
هتلـدارى  صنعـت  امروزیـن  واقعیـت  از  بخـى 
و گردشـگرى ماسـت كـه غیرقابـل انـكار اسـت...!

شـكی نیسـت كـه همـكاران مـا در سـازمان میراث 
فرهنگـى، صنایـع دسـتى و گردشـگرى بـا دسـتان 
خـالى و ضعـف مفـرط منابـع مـالى تاكنـون نیـز از 
اند تا وضع 
از این بدتر نشـود كه از این لحاظ بایسـتى به آنان 
خداقـوتى گفـت و ما نیز در این مقال روشـن اسـت 
كـه تعـرضى بـه آنـان نداریـم. امـا، مـا و آنـان نیـك 
مـى دانیـم كه شرایط موجـود خارج از اختیـارات و 
اراده آنهاسـت ولى بـه هر حـال این وضع و عملكرد 
هتلـدارى  صنعـت  امروزیـن  واقعیـت  از  ى 
و گردشـگرى ماسـت كـه غیرقابـل انـكار اسـت...!
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معجزه
ــه  ــفر دوری رفت ــه س ــی ب ــر زن ــته پ ــد در روزگاران گذش ــت کرده ان حکای

بــود و ماه هــا بــود كــه از او خــبری نداشــتند. بنابرايــن، زن دعــا می كــرد 
ــاء  ــداد اعض ــه تع ــر روز ب ــن زن ه ــردد. اي ــاز گ ــه ب ــه خان ــالم ب ــدش س ــه فرزن ك

ــت  ــت و پش ــم می پخ ــه ه ــان اضاف ــك ن ــه ي ــت و هميش ــان می پخ ــواده اش ن خان
ــان  ــا رهگــذری گرســنه كــه از آنجــا می  گذشــت ن ــا مســافر ی پنجــره می  گذاشــت ت
ــر  ــان را ب ــت و ن ــا می گذش ــت از آنج ــردی گو ژپش ــر روز م ــورد. ه ــردارد و بخ را ب
ــد  ــد می گفــت: »كار پليــدی كــه بكني ــه جــای آنكــه از او تشــكر كن می داشــت و ب
ــردد!« ــاز می گ ــا ب ــه ش ــد ب ــام دهي ــه انج ــی ك ــر كار نيك ــد و ه ــا می مان ــا ش ب

ــت  ــوژ پش ــرد گ ــای م ــه زن از گفته ه ــا اينك ــت ت ــه داش ــر روز ادام ــرا ه ــن ماج اي
ناراحــت و رنجيــده شــد. او بــه خــود گفــت: او نــه تنهــا تشــكر نمی كنــد بلكــه هــر 

ــت؟! ــورش چيس ــم منظ ــی آورد، نمی دان ــان م ــه زب ــا را ب ــن جمله ه روز اي

يــک روز كــه زن از گفته هــای مــرد گــوژ پشــت كامــلا بــه تنــگ آمــده بــود 
ــرد و آن را  ــود ك ــان او را زهرآل ــن، ن ــود بنابراي ــلاص ش ــت از شر او خ ــم گرف تصمي
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ــت  ــور انداخ ــت و در تن ــان را برداش ــه ن ــم؟« بلافاصل ــه می كن ــت ك ــه كاری اس چ
و نــان ديگــری بــرای مــرد گوژپشــت پخــت. مــرد مثــل هــر روز آمــد و نــان 
را برداشــت و حرف هــای معمــول خــود را تكــرار كــرد و بــه راه خــود رفــت .

آن شــب در خانــه پــرزن بــه صــدا درآمــد. وقتــی كــه زن در را بــاز كــرد، فرزنــدش را 
ديــد كــه نحيــف و خميــده بــا لباس هایــی پــاره پشــت در ايســتاده بــود او گرســنه، 
تشــنه و خســته بــود در حالــی كــه بــا چشــان اشــک آلود بــه مــادرش نــگاه می كــرد، 
گفــت: مــادر اگــر ايــن معجــزه نشــده بــود نمی توانســتم خــودم را بــه شــا برســانم. 

در ایــن هنــگام زن جمــلات مــرد گوژپشــت را را در ذهنــش مــرور می کــرد...

نام آیتم: درّ سخن
**بــا كــى كــه در تــو فضیلتــى نســبت بــه خــود نمى بینــد و همچنیــن تــو نیــز در او 
فضیلتى نســبت به خود نمى بینى، هرگز در ســفر همراهى نكن ) حضرت علی )ع((.

** هــرگاه معــاشرت مى كنــى با مثل خودت معاشرت كن و مبادا با كى معاشرت كنى 
كــه عهــده دار مخــارج تو باشــد، زیرا این كار باعث ذلت مؤمن اســت ) امــام باقر)ع((.

**مــن هرگــز بــدون دفترچــه خاطراتــم ســفر نکــرده ام. همیشــه بایــد چیــزی 
احساســی  بــرای خوانــدن در قطــار داشــته باشــم. )اســکار وایلــد- نویســنده ایرلندی((

سرگرمی و سفر
FUN & TOURISM

نام آیتم: دایره احساس

نام آیتم: »قند و پند«
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اولویت اول در این رتبه بندی!
در گزارش تهیه شـده توسـط سـازمان ملـل تبریز به عنـوان زیباترین 
و توسـعه  یافته تریـن شـهر ایـران معرفی شـد. وجود سـاختمان های 
زیبـا، خطـوط هواپیمایی پیشـرفته، طبیعت بی نظیر، غذاهـای لذیذ، 
مسـاجد زیبـا و آثار تاریخی بی شـمار ازجمله عوامل مؤثـر در انتخاب 
مرکز آذربایجان شـرقی به عنوان بهترین هر ایران برای زندگی اسـت. 
تبریز در سـال 2013 نیز توانسـت عنوان سـالم ترین و بهداشتی ترین 

شـهر ایـران را در ایران کسـب کند.

برای زندگیبهترین شهر ایران آیا می دانید 
 کدام شهر است؟!

به گزارش خبرنگار ایرانگرد، بر طبق مطالعات 

انجام شده توسط سازمان ملل بهترین شهرهای 

دنیا برای زندگی معرفی شدند. در این میان 

نام شهر تبریز به عنوان بهترین شهر ایران برای 

زندگی به چشم می خورد! پس از آن در رتبه های 

بعدی نیز شهرهای بعدی قرار دارند که در ادامه 

این مطلب می خوانید:

رتبه دوم
بـرای  ایـران  شـهر  دومیـن  تبریـز  از  پـس  تهـران 
زندگـی انتخـاب شـد. تهـران پایتخـت ایـران یکی از 
بزرگ ترین و پرجمعیت ترین شـهرهای کشـور اسـت 
کـه در حـدود 10 درصـد از جمعیـت کل کشـور را 
در خـود جای داده اسـت. این شـهر ازنظـر معیارهای 
رتبـه  در  آن  در  زندگـی  کیفیـت  و  توسـعه یافتگی 

جایگاه نصف جهان کجاست؟!بالایـی قـرار دارد.
از تبریـز و تهـران، اصفهـان در رتبـه  پـس 
سـوم بهتریـن شـهرهای ایران قـرار می گیرد. 
پایتخـت  به عنـوان  را  اصفهـان  بسـیاری 
شـهر  ایـن  می شناسـند  ایـران  فرهنگـی 
توسـعه یافته  شـهرهای  از  یکـی  باسـتانی 

اسـت. ایـران 

رتبه چهارم
شـهر مقدس مشـهد نیز رتبـه بالایی در 
سـطح امکانـات و رفـاه زندگی سـاکنین 
آن دارد. شـهر مقـدس مشـهد یکـی از 
امن تریـن شـهرهای ایـران اسـت و آمار 

جـرم در آن بسـیار پائین اسـت.

پنجمین شهر!
تهـران  در جنـوب  مذهبـی  ایـن شـهر 
اسـتاندارهای  بررسـی  در  و  دارد  قـرار 
زندگـی در ایـران رتبـه پنجـم را به خود 

اسـت. داده  اختصـاص 

رتبه ششم، ارومیه
ارومیـه  شـهر  نـام  گـزارش  ایـن  انتهـای  در 
شـهر  دومیـن  ارومیـه  می خـورد.  چشـم  بـه 
پرجمعیـت شـمال غـرب ایـران اسـت کـه در 

دارد. قـرار  ارومیـه  دریاچـه  غـرب 
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 This is to inform that Irangard Specialized
 Magazine in line the development of wealth for
 businesses and domestic brands, is planning a
 scientific detailed program with the cooperation
 of the Cultural Heritage and Tourism Organization,
 the Ministry of mining, industry, trade and Islamic
 Republic broadcasting of Iran,under the supervision of
 Business clinic is going to introduce 100 superior
 restaurants, coffee shops, fast foods of the country
 to the domestic, foreign and Iranian tourists. The
 ranking methodology is based on the following
algorithm and the evaluation indicators are avail-
 able in stages on the site. This rating is based on
 the obtained file information in the relevant fields
 by the super specialized business clinic,Irangard

 think tank and related technical and specialized
 companies of the associations and unions and
 stakeholders. Also it should be noted that no fees
 were received from the restaurants, coffee shops,
 fast foods for this event, and this ranking was
 performed solely on the basis of practical
 indicators and global standards of food and
 beverage industry.Regarding the beginning of the
 initial stages of the evaluation of the mentioned
 guilds for 2019and the wide range of food and
 beverage and service units all over Iran, I would
like to ask all of the mentioned units and interested par-
 ties to introduce themselves to www.10Bartarin.com
 site and self-declare as soon as possible in order to
help us to perform this international event better

The benefits of this partnership will be as follows

Register the adders and exact location in the site to inform other compatriots and tourists

Participate in the mentioned ranking for the year 2019 and achieve the desired success

Branding development

 Participation in Irangard application and unveiling in a hundred and ten parts of “Iranian and Five Plus One”
 television series

Acquiring the aforementioned ratings and insertion in Irangard international Journal

Informing to embassies and domestic and foreign tourists

Participation in Irangard website and other news sites and Tourism and Cultural Heritage organization sites

Digital marketing development for branding

Qualitative and quantitative level promotion food and beverage industry throughout the country

Getting specialized counseling services by the super specialized business clinic (clinicb.com) for members

In the name of God

.

:

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

Similarities between Corona and love:
  They both catch you without informing you.
  Both engage one’s mind and thought.
  Both may enter through the eye at a moment.
  It’s easy to begin them, but difficult to end.
  Avoiding both of them is necessary for a healthy and normal life.
  There is no cure for both of them.
  In both of them (for some patients), using and drinking alcohol is a remedy.
  In both cases, if you surrender to it, you will destroy.
  Increasing age causes that suffering both of them will be more dangerous.
  Both are caused by a small carelessness or misunderstanding.
  Wise people run away from both.
  In some cases, they reduce a person’s visual power.

Similarities between Corona and Government Positions:
  None of them depends on the specific expertise or knowledge of the individual, and transmission 

is only achievable through communication.
  When a person develops into one of them, he or she usually infects his or her family and friends 

sooner than anyone else.
  Infected people either cut off or restrict their communication with people.
  Special facilities are considered for people suffering from both of them.
  The destructive power of both is high.
  In both cases, patients are quarantined.

Similarities between Corona with totalitarian systems:
  Both grow in non-free space.
  They target communities.
   The only solution is to avoid meeting to cope with both.
  Both attack the respiratory system.
  Both do not enable citizens to have their regular living conditions.
  Both are continually penetrating people’s private lives.
  Both create fear.
  At first, they both have a short period of incubation in the green garden in which the victim feels 

that everything is calm here and how happy she/he is!

(Humor)

Corona similarities with... 
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Qualitative and quantitative level promotion food and beverage industry throughout the country

Getting specialized counseling services by the super specialized business clinic (clinicb.com) for members

In the name of God
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 nation
 for tourists as

 part of a cultural heritage
 and as a symbol of the cultural and

 lifestyle of a community.Fortunately,
 due to the character of traditional life in

 many parts of Kurdistan province and the
 lack of insistence of the industrial sector,

 the handcrafts of the province has
 still been considered in terms of

 quality and breadth in the
 country so

 Taking
 trip has an indescribable

 pleasure and wealth making on a trip is
 undoubtedly more enjoyable. How good and wise

 it is when we travel to a city or country, to think about
 wealth making as well. Kurdistan province, like other parts of

 the country, has special sweets and handicrafts that can be a good
 option to gain wealth.Researches by Irangard researchers shows that

 the most important and special sweet in Sanandaj is the sesame one. This
 pastry is offered in two types of sugar and garlic (Kenji Gazu) in the sales
 area.Among other sweets of the province we can mention to Nan Berenji,
 burnt almonds, and a kind of baslogh which is often bought by tourists as
 souvenirs. The provincial sweets and souvenir center shop in Sanandaj is

 located in front of Bahman Cinema on Ferdowsi Street. You can buy
 these delicious sweets from this beautiful province and sell them in

your city or country

Sanandaj Handcrafts 

 Everywhere in the world, handcraft is
often regarded as a desti-

 The Province with
The Wealth Making Attractions

.
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Making Musical Instruments

 Irangrand experts believe that the progress made
 in the manufacture of wooden handcrafts due to the

 presence of wood of high quality forest trees and talent in the
 field of music education and learning has led Kurdistan Province
 to become one of the areas where musical instruments, especially
 traditional music, have become available, making Daf, Divan, Tar,

 Setar, violin, Ghanoon and Dulcimer are one of the obvious examples
 of these devices.Traditional goldsmith trade, pottery, making leather

 artifacts and woodturning are also the handcrafts of the province
 and the center shop of these handcraft productions in Sanandaj is

mainly located on southern Shohada, next to Shohada park

 Traveling to Kurdistan with the aim of tourism and
wealth making can be a good option for a mem-

orable journey for you

 that Kurdistan carpets and
 rugs, along with woodcutting products

 like bouncing and chess, have a worldwide
 reputation. And even we can surely say that

 in most parts of the world it is strange and even
 unsurpassed.Most travelers and tourists who travel
 to Kurdistan will definitely buy Kurdish carpets and

 rugs. You can also search about handcrafts and
 make known the producers of this province

 before traveling, with the aim of
wealth creation.

.

.
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 traditional music, have become available, making Daf, Divan, Tar,
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 and the center shop of these handcraft productions in Sanandaj is

mainly located on southern Shohada, next to Shohada park

 Traveling to Kurdistan with the aim of tourism and
wealth making can be a good option for a mem-

orable journey for you

 that Kurdistan carpets and
 rugs, along with woodcutting products

 like bouncing and chess, have a worldwide
 reputation. And even we can surely say that

 in most parts of the world it is strange and even
 unsurpassed.Most travelers and tourists who travel
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 make known the producers of this province

 before traveling, with the aim of
wealth creation
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 According to Irangard reporter,
 studies conducted by the United
Nations introduce the best cit-
 ies in the world to live. Among
 them, you see the name of Tabriz
 as the best city to live in Iran!
 Next in line are other cities you
can read about in the following

According to Irangard reporter,

1

Sixth, Urmia
 At the end of this report, you see the
 name of Urmia. Urmia is the second
 most populous city in northwest Iran,
located in the west of Lake Urmia

2

3

4

5

6

 Where is the place of “Nesf-e
jahan”half the world
 After Tabriz and Tehran, Isfahan ranks
 third in the best cities of Iran. Isfahan
 is known for many people as the
 cultural capital of Iran. This ancient
city is one of the developed cities of Iran

Do you know
the best city 
to live in Iran !?

First priority in this ranking
 In a report conducted by the United Nations, Tabriz
 was named as the most beautiful and developed city
 in Iran. Existence of beautiful buildings, sophisticated
airlines, incomparable nature, delectable food, beau-

 tiful mosques and numerous monuments are amongst
 the factors that make the center of East Azerbaijan the
 best city of Iran to live. Tabriz was also titled as the
healthiest and the most sanitary city in Iran in 2013

Second place
 After Tabriz, Tehran was chosen as the
 best city to live in Iran. Tehran is the capital
of Iran and one of the largest and most pop-
 ulous cities in the country. Tehran houses
 about 10 percent of the total population of
 the country. This city ranks high in terms of
development standards and quality of life

Fourth rank
 The holy city of Mashhad is also
 highly ranked due to its facilities and
 welfare of its residents. The holy city
 of Mashhad is one of the safest cities
in Iran and its crime rate is very low

Fifth city
 This religious city is located in the
 south of Tehran and ranks fifth in the
survey of living standards in Iran

.

.

.

.

.

?
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فروردین
ساقيا آمد                      ن عيد                       مبارک باد                      ت

وان مواعيد                       که کرد                      ي مرواد                       از ياد                      ت

هر نیت و مقصود                      ی که د                      اری، بسـیار خوب و خوش فرجام اسـت. اگر واقعا قلبی پاک و باایمان د                      اری، 

آنها را با ذهن خراب و افکار پوچ از بین نبر و آلود                      ه نکن. به مشـکلات زند                      گی لبخند                       بزن. بهتر اسـت 

از هـر خبـط و خطایـی کـه از تو سر می زند                      ، تجربه ای جد                      ید                       بیاموزی نه اینکه ناامید                       شـوی. هر چقد                      ر 

بـا د                      یگـران مهربان تـر و رئوف  تر باشـی، سـعاد                      ت و خوشـبختی به تـو نزد                      یک تر می شـود                      . ایـن را بد                      ان 

فقط خود                      ت مهم نیسـتی، د                      یگران نیز همانند                       تو اهمیت د                      ارند                      .

 ارد                      یبهشت
خوش است خلوت اگر يار يار من باشد                      

نه من بسوزم و او شمع انجمن باشد                      

اگـر بـه کار و هـد                      ف خـود                       ایـمان د                      اری بایـد                       صاد                      قانه تلاش کنی. حاد                      ثـه ای فوق العاد                      ه بـرای تو رخ می 

د                      هـد                       کـه شـاد                      ی را بـرای زند                      گـی ات بـه ارمغان می آورد                      ، پس سـعی  تو بر این باشـد                       که بتوانـی از آن به 

بهترین شـکل بهره برد                      اری کنی. موفقیت را از طریق کار و فرصت به د                      سـت بیاور که شـیرینی خاصی 

د                      ارد                      ، نه از روی د                      غل بازی و ریاکاری. برای د                      شمنانت آن قد                      ر کوره را د                      اغ نکن که گرمایش خود                      ت را هم 

بسـوزاند                      . قد                      ر د                      وسـتی ها را بد                      ان. اکنون که به لطف و عنایت الهی بخت به تو روی کرد      ه و به آنچه 

سـال ها آرزویش می کرد      ی، رسـید      ه ای، از گناهان گذشـته خود       توبه و کوتاهی های قبلی خود       را جبران 

کـن و هرگـز خـد      ا را فرامـوش نکن، چرا که هر موفقیتی تنها به خواسـت و اراد      ه او به د      سـت می آید      . 

خرد                      اد                      
ببرد                       از من قرار و طاقت و هوش

بت سنگين د                      ل سيمين بناگوش

آرام و قرار د                      اشـته باش. د                      ر راه عشـق صبور و شـکیبا باش و ناامید                      ی را از خود                       د                      ور کن. با غیبت 

کـرد                      ن و تهمـت زد                      ن بـه د                      یگـران کاری از پیـش نمی بـری. حرمـت خـود                       و د                      یگـران را حفـظ کن. از 

تجمـلات بپرهیـز. موفقیـت و شـاد                      مانی د                      ر راه اسـت و سـختی ها بـه زود                      ی بـه پایان می رسـد                      . از 

د                      یگـران توقعـی ند                      اشـته بـاش و بـه خـود                      ت تکیـه کـن. بـرای رسـید                      ن بـه مقصـود                       تلاش کـن ولی 

د                      رصـد                      د                       سو اسـتفاد                      ه از اطرافیـان و موقعیت هـا نبـاش. آینـد                      ه از آن تو اسـت.

تیر
به آب روشن مي عارفي طهارت کرد                      

علي الصباح که ميخانه را زيارت کرد                      

د                      عـا و نمـاز بی ریـا و صاد                      قانه بـه د                      رگاه خد                      اوند                       تو را به هد                      ف نزد                      یک می کند                      . د                      ر کـوران حواد                      ث و بلایا 

ناامید                       نباش، زیرا بالاخره به مقصد                       و هد                      فت خواهی رسید                      . فقط باید                       مصبیت ها و گرفتاری های وارد                       

آمد                      ه را تحمل کنی. روز فرخند                      ه ای که منتظرش هسـتی، به زود                      ی فراخواهد                       رسـید                       و این پاد                      اش صبر 

و امیـد                      واری خـود                      ت اسـت. ایـن کار قضـا و جزئـی از سرنوشـت تو بود                      ه اسـت. مطمن بـاش وقتی به 

مراد                      ت رسـید                      ی، تمام سـتم هایی که به تو کرد                      ه اند                       را فراموش می کنی. مد      ت هاسـت د      ر انتظار کسـی 

هسـتی و برای رسـید      ن لحظه موعود       د      ید      ار از هیچ تلاشـی فروگذار نکرد      ه ای. 

مرد                      اد                      
خرم آن روز کز اين منزل ويران بروم

راحت جان طلبم و از پي جانان بروم

اگـر سـفری د                      ر پیـش د                      اری یـا می خواهـی کاری انجـام د                      هـی، حتـما نـذر کن که زود                      تـر به آن 

هـد                      ف برسـی و سـفر بـه سـلامت انجـام شـود                      . اگر د                      ر مسـیری کـه انتخاب کرد                      ه ای شکسـت 

خـورد                      ی، بـد                      ون هیـچ واهمـه ای راه د                      یگـری را امتحـان کـن. به همیـن زود                      ی ها خـبری خوش 

بـه تـو می رسـد                      . صـبر د                      اشـته باش و تعجیـل نکن، فقط بـه خد                      ا تـوکل کن. گوهرهـای باارزش 

بـه تـو بخشـید                      ه اند                      ، سـعی کـن آنها را حفـظ کنی. 

 

شهریور
چه بود                      ي ار د                      ل آن ماه مهربان بود                      ي

که حال ما نه چنين بود                      ي ار چنان بود                      ي

د                      ر انتظـار رسـید                      ن بـه مقصـود                       و آرزو بـه سر می بـری. ناامیـد                       نباش. د                      ر سـایه سـعی و تلاش، 

بـه نتیجـه د                      لخـواه می رسـی. بد                      ی هایـی د                      ر حـق تـو شـد                      ه، امـا آنهـا را فرامـوش کـن. بهـتر 

اسـت بـه اشـتباهاتت اعـتراف کنـی و بـا جـرات بگویـی »اشـتباه کـرد                      م« تـا وجد                      انـت راحت 

شـود                      . گذشـته ها گذشـته، به فکر آیند                      ه باش. آد                      م بسـیار حساسـی هسـتی، سـعی کن از این 

احساسـات و کلـمات زیبایـی کـه بـه تـو می گوینـد                      ، سواسـتفاد                      ه نکنی. 

فال ماهانه مجله ایرانگرد
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مهر
بنال بلبل اگر با منت سر ياريست

که ما د                      و عاشق زاريم و کار ما زاريست

ریـاکاری را از خـود                       د                      ور کـن کـه نتیجـه ای برای تو ند                      ارد                      . با مرد                      م به خوبی و انسـانیت رفتار کن. مد                      تی اسـت 

که منتظر زمانی برای ایجاد                       تغییر و تحول د                      ر زند                      گی روزانه ات بود                      ی، اینک زمانش فرارسید                      ه است. مطمن 

بـاش کـه اگـر هـر کاری را د                      ر موقع خـود                      ش انجام د                      هی، نتایجی لذت بخش و خاطراتی شـیرین از آن برایت 

به جا می ماند                      . بعضی خاطرات گذشـته تو را آزار می د                      هد                      ، آنها را از ذهنت پاک کن. سـعی نکن به تنهایی 

از هـر چیـزی سر د                      ر بیـاوری. عشـق ورزی و محبت به د      یگـران هنری ارزند      ه اسـت که تو از آن برخـورد      اری. 

آبان
اي که مهجوري عشاق روا مي د                      اري

عاشقان را ز بر خويش جد                      ا مي د                      اري

کاری را کـه از حـد                       توانایـی ات خـارج اسـت، انجـام نـد                      ه و قـد                      رت و توانایـی خـود                       را بسـنج. بعد                       

از گذشـن از سـختی ها، حـالا موقـع رسـید                      ن بـه آرزوهـا و موفقیـت اسـت و راه پیشرفـت تو باز 

شـد                      ه اسـت؛ پس غفلت نکن. برای رفع مشـکلات و غم و غصه  د                      یگران، بسـیار تلاش کن. د                      وران 

د                      وری، رنـج و غـم بـه همیـن زود                      ی هـا برای تو به پایان می رسـد                      . بـه امید                       موفقیت و پیـروزی د                      ر 

راه هد                      فـی کـه بـه آن عشـق مـی ورزی، قـد                      م بـرد                      ار و بـا جد                      یـت آن را د                      نبـال کـن. اگر تـا این حد       

بـه او )بـه ایـن کار( علاقه منـد      ی، پـس باید       د      ر مقابلـش فد      اکاری بسـیار کنی و از »مـن« بگذری.

 

 آذر

آن کس که به د                      ست جام د                      ارد                      

سلطاني جم مد                      ام د                      ارد                      

منتظـر پیامـی از د                      وسـت و محبـوب خـود                       هسـتی. بـه زود                      ی مـراد                      ت حاصـل می شـود                      . بهـتر 

اسـت رود                      ربایسـتی بـا خـود                      ت را کنـار بگـذاری و اگـر بـه هـر د                      لیلی د                      لـت نمی خواهـد                       که به 

جایـی بـروی، رک و راسـت بگـو. خـود                      ت را د                      رگیـر مسـایل روزمـره و بـی ارزش نکـن. نگـذار 

رقابـت، د                      نیـای تـو را تنـگ کنـد                      . از لحظه هـای زند                      گـی اسـتفاد                      ه کـن. بـا تغییـر کوچکـی د                      ر 

وضـع ظاهریـت، می توانـی تغییـرات بزرگـی بـه وجـود                       آوری. 

د                      ی
مرد                      م د                      يد                      ه ما جز به رخت ناظر نيست

د                      ل سرگشته ما غير تو را ذاکر نيست

اگر به د                      نبال موفقیت و کامیابی هستی، باید                       حسابی زحمت بکشی. هیچ امری بد                      ون تلاش میسر نخواهد                       

شد                      . همیشه به یاد                       د                      اشته باش که هیچ گاه و د                      ر هیچ شرایطی به خود                      ت مغرور نشوی و از کم توجهی به 

د                      یگران بپرهیزی. مهم نیست چقد                      ر شرایط محیط و اطرافت بهم ریخته و آشفته است، مهم این است 

که ذهن خود                       را طوری توجیه کنی که هیچ کد                      ام از این ناملایمت ها خد                      شه ای به روحیه ات وارد                       نکند                      .

انسـانی قد      رشـناس هسـتی و اگـر از کسـی محبت ببینی تا پایـان عمر فرامـوش نخواهی کـرد      . د      ر کار 

خود       پابرجا و مصمم هسـتی و همین صفت نیکو تو را د      ر کارهایت یاری کرد      ه اسـت. اگر از سـوی او 

بی میلی و بی اعتنایی می بینی، واقعی نیسـت؛ بلکه شـیوه د      لبری و د      لد      اری اسـت.

 بهمن
خلوت گزيد                      ه را به تماشا چه حاجت است

چون کوي د                      وست هست به صحرا چه حاجت است

تا زمانی که د                      ست نیاز به سوی متکبران د                      راز می کنی، به مقصود                       نخواهی رسید                      . به خود                       متکی باش و به خد                      

اوند                       توکل کن تا نیاز و خواسته تو برآورد                      ه شود                      . نیازمند                      ان را از خود                       نران و مغرور و بی اعتنا نباش. موقعیتی 

پیش می آید                       که باید                       د                      سـت به انتخاب بزنی. باید                       شرایط را از جوانب مختلف بررسـی کنی و بعد                       د                      رباره  آن 

تصمیم بگیری. د                      ر پی تفاهمی که ایجاد                       می شود                      ، روزهای خوشی را تجربه خواهی کرد                      . پای د      ر راهی نهاد      ه ای 

و حاضری برای رسید      ن به هد      ف، هر سختی ای را تحمل کنی، اما گاهی د      چار ناامید      ی می شوی و می اند      یشی 

عمـر خـود       را بیهـود      ه د      ر ایـن راه تلـف کـرد      ه ای، ولـی د      ل خـود       را از زنگارها پاک کـن و از مال حرام بپرهیز.

 

اسفند                      
شنيد                      ه ام سخني خوش که پير کنعان گفت

فراق يار نه آن مي کند                       که بتوان گفت

عزیـزی را از د                      سـت د                      اد                      ه ای. هـد                      ف و آرزوی خـود                       را گـم کرد                      ه ای. بیهود                      ه غمگین نباش و واقعیت ها 

را بپذیـر و بـه آنچـه د                      اری، رضایـت بـد                      ه و قانع باش. اسـیر احساسـات خود                       نباش که نتیجه ای نـد                      ارد                      . 

مشـکلاتی بـر سر راه تـو اسـت کـه اگر اراد                      ه ای راسـخ و قوی د                      اشـته باشـی، بـه زود                      ی آنهـا را از سر راه 

برخواهـی د                      اشـت. ترد                      یـد                       را از خـود                       د                      ور و عاقلانـه فکـر کن. از د                      سـت کسـی د                      ر رنج و عذاب هسـتی، 

فقط بـه خد                      ا پنـاه بیاور. 
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این شب ها ماه سلامتی و برکت بالای سر ماست. زیر نور این ماه، مهر شما، 
دل کودکان محک رو روشن تر می کنه.

قهرما ن های کوچیکمون دلشون به عشق همیشگی شما قرصه تا دستاشون به 
این ماه بلند برسه.

آرزو می کنیم سال دیگه این موقع سلامتیشون برگشته باشه.
برای تأمین هزینه درمان و سلامتیشون، سهیم بشین!

وعده ما، زیر نور این ماه، برای سلامتی

ماه سلامتی، با مهر شما روشن تر می شه!






